
营销驱动的产品开发管理

为什么学
习本课程

某企业新品上市讨论会,产品经理都已经把磨具开好了,营销总监才看到效果说不
好,但是时间已经来不及了,老板只好决定匆忙上市,上市后发现居然有产品标识没有通
过国家有关部门审核,只好召回大批产品,损失巨大,而在年初确定费用预算时老板是一
分钱一分钱地和产品经理和营销总监算账,而结果是得不偿失.

    这样“你给的不是我要的，我要的你做不出来”以及新品出来后没有资源和方法去
推, 没有过程跟进和结果责任界定不清楚.新产品常常面临九死一生的场景在许多企业
一直在发生着，在日益激烈的市场竞争中，产品开发和销售的对立和矛盾越来越突
出。建立市场导向的产品开发协同管理体系，提高运作效率已经刻不容缓！

通过本课程
您将学习到

1. 认识产品开发和营销需求之间矛盾的本质原因，建立研、产、销一体化响应市场
竞争的管理理念

2. 学会基于企业战略与运营模式，构建区分技术主导的战略性产品和营销驱动的竞
争性产品开发的管理模式、协同机制

3. 详细了解营销驱动型产品开发协同运行的流程与管理规范
4. 全面掌握解营销驱动型产品开发模式下的产销矛盾，促进高效协同的具体工作方
法与表单工具

5. 通过实战案例演绎，分享和借鉴到国内外先进企业的产品开发协同的管理经验

谁需要学习
本课程

 企业总经理、市场(产品\品牌)总监及其各部门经理、营销副总(总监)及其各部门
经理

 其他财务、采购、技术和品质等后台职能部门经理和主管

课程大纲
壱、 产品开发的主要问题分析与解决思路

1. 产品开发管理中常见的矛盾和问题
2. 产品开发和营销脱节的本质原因与解决难点分析
3. 区分技术主导和营销驱动建立整体的产品开发管理结构体系
4. 优秀企业分层分类的产品开发体系案例分享

弐、 整体产品开发管理体系的协同模式与机制设计

1. 明确产品开发与营销部门的基本职能定位与责任边界
2. 技术主导的产品开发管理的协同模式和机制设计（全程协同和交易机制）
3. 营销驱动的产品开发管理的协同模式和机制设计
4. 案例分享：某企业产品开发与营销模拟市场化运作的实践介绍

参、 营销驱动型产品开发模式的协同流程与管理规范

1. 营销驱动型产品开发模式的全程协同流程设计
2. 相关的管理规范与工作标准建立
3. 协同中的具体运用的表单与工具
4. 建立流程负责人制度，促进协同流程的执行与完善



5. 案例分享：某企业产品开发的全程协同流程与相关制度点评
四、 营销驱动型产品开发模式的具体管理实务

1. 如何提高新产品需求提出和概念创意的准确性
案例解析：某企业产品需求和概念创意案例

2. 如何有效地进行新产品的开发决策
（含定位，选型、定价，市场目标和费用等）
案例解析：某企业的新产品决策委员会运作方法介绍

3. 如何提高产品上市方案设计和实施的系统性和科学性
案例解析：某企业新品上市方案设计和执行

伍、 情景案例研讨

1. 就某国内企业产品开发的系统问题和矛盾的实景案例进行分组研讨
2. 针对学员企业产品开发管理问题互动答疑

备注

本课程分完整版和精化版,两种版本课程时间安排如下:

1. 完整版为 2天课程,每天 6小时授课时间,第一天课程为一到三节,第二天四到五节

2. 精化版为 1天课程,授课时间 6小时,上午为一到三节,下午为四到五节


