
跨部门沟通技巧

 课程背景

研究表明，我们工作中 70%的错误是由于不善于沟通造成的。

但大多数人都没有意识到，人生的诸多的不顺遂都是因为自己在特定的时空

中扮演着不恰当的角色，表现着不恰当的言语和行为，从而在工作关系处理，家

庭关系的处理，个人生涯发展等各方面显得处处碰壁，被人际沟通的迷雾所困扰

而困惑。

而这一切都是源于与自己的事业合作伙伴沟通，以及与社会沟通交流方式不

当。

只有良好的部门沟通，才能为他人所理解；只有良好的部门沟通，才能得到

必要的信息；只有良好的部门沟通，才能获得他人的尽力相助。

所以，要改善生存之状态，惟有从内而外，从独立意识、双赢思维的修炼开

始，在修炼中不断加强自己的沟通技巧，才有可能达到理想的人生彼岸。

 课程目标

 认识到沟通的质量决定生存的质量

 建立和正确理解企业价值观，营造合作氛围

 介绍如何与同事建立良好的合作关系了解沟通的原则 

 系统学习领导者在部门之间、同事之间的沟通方法和技巧

 运用现代化的管理手段，更好地管理工作，走向成功

 课程时间

1-2天



 课程大纲

1. 思维转换与跨部门沟通
 思维影响沟通

 优秀沟通的四种天赋

 消极沟通与积极沟通

 三种重要价值

 关注圈与影响圈

2. 高效沟通核心要素
 沟通的定义

 沟通的方式

 语言沟通与非语言沟通

 沟通的双向性

 沟通中的三种行为

 沟通的灵魂－同理心

3. 有效沟通的三大技巧
 表达、倾听、提问技巧的应用

 如何有效倾听

 同理心倾听

 表达的五要素

 引导性提问方法

4. 影响跨部门沟通的因素
 没注意关键点 

 表达失误 

 观察角度不同 

 过早假设 

 过去的经验 

 沟通中断 

 文化特性 



5. 应对不同的人际沟通风格
 自我测试：人际沟通风格

 了解个人沟通风格

 人际沟通风格的类型

 不同沟通风格的沟通技巧

 人际风格分析与心理学

 人际风格与沟通

6. 跨部门沟通与冲突管理
 冲突的由来与性质

 冲突的积极影响

 人际交流的行为分析

 处理冲突的原则与方式

 在协作中的角色认知

 快速凝聚团队的策略

 克服障碍的方法

 控制与引导团队达成共识的步骤

 如何说服意见与你不同的人

7. 企业中部门的价值
 部门对于客户和公司的商业价

 部门沟通的障碍

 见树不见林——只看到局部、看不到全局

 本位主义的形成

 部门存在的最重要的价值

 跨部门合作的价值路径

 部门的使命和职责对工作能力的要求

8. 组织结构的价值与常见问题
 生产部门常见冲突

 销售部门常见冲突

 市场部门常见冲突



 人力部门常见冲突

 财务部门常见冲突

 …………

9. 解决跨部门冲突的常见方法
 竞争法

 迁就法

 回避法

 妥协法

 双赢法

10. 建立共同的价值观，打造学习型组织
 深刻理解公司的共同价值观

 共同价值观的目标及重要性

 如何建立共同价值观，营造合作氛围

 怎样运用基本原则，达成相互协作

 打造学习型组织
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