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精益生产

【课程简介】

“精益”不仅仅是一种先进的生产方式，更是一种管理思想，一种管理原则。
精益生产是目前全球企业公认的“最低成本生产系统”管理模式，制造业必修之
课。精益生产是对整个生产系统进行彻底地去除各个生产环节的浪费，以高效
率和最低成本生产出高品质产品的管理运营方式。

【培训目的】
1. 明确企业现场中七大浪费，最大限度地减少浪费；

2. 学习削减库存，大幅缩短生产周期，提高资金利用率；

3. 通过持续改善提高生产效率和产品品质；

4. 建立起高效的生产运作系统。

【培训对象】企业总经理/副总经理、生产总监/经理、精益生产经理、工程经

理、质量经理、计划/物流/物料经理、采购经理/供应链经理等

【培训形式】案例研讨、角色扮演、全员分享、针对性研讨、个别交流

【培训时间】两天（18H）

【课程大纲】

一、精益生产概论

1、制造型企业的增值原理

2、生产制造方式发展的三个阶段

3、精益生产的定义

4、新时代背景下中国制造的选择

二、精益生产思想

1、利润公式

2、浪费和作业

3、效率的误区

4、七大浪费

5、精益生产的结构

三、流程化生产

1、流线化生产的意义
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2、流线化生产的八个条件

3、设备和生产线的设计、布置

4、流线化生产改善实例

四、均衡化生产

1、线平衡的概念和意义

2、工时测定方法

3、线平衡率的计算和意义

4、改善线平衡的方法

5、工序作业改善

五、安定化生产

1、安定化生产的定义

2、为什么要实现安定化生产

2、人员安定化管理

3、设备安定化

4、质量安定化

5、供应安定化

六、标准作业

1、标准作业的定义、作用和前提

2、标准作业三要素

3、标准作业文件

5、标准化作业管理

6、限度样本在标准化作业管理中的有效运用

七、自动化

1、自动化的定义和意义

2、人机分离

3、异常管理

4、防呆法

八、现场改善

1、5S开展

http://www.chinaceot.com/search/inner.php?type=inner&keyword=%E7%94%9F%E4%BA%A7%E6%94%B9%E5%96%84
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2、目视管理

3、基础 IE

4、改善活动设计和推行


