
《阿米巴经营会计》课程大纲

【课程背景】
阿米巴经营模式是指将公司分成许多的业务单元，每个单元就是一个阿米巴，都是一个

独立的利润中心，就像一个中小企业那样活动。阿米巴模式是被实践证明的成功模式！
阿米巴经营会计是实现划小经营单元，自主经营必不可以少的手段，也是实施阿米巴经

营模式的重点和难点。

松下电器（日本）
松下电器在日本最早开始实行事业部制（战略经营单位），成为当时少数

几个敢于“尝新”的企业。当年的松下幸之助曾这样解
释自己的这种“神来之举”：“事业部制的优点是，大家
都有责任意识，尽情发表个人创意，个人才智得到充
分发挥。

 实践证明，松下幸之助推行的事业部制，成了“松下经营的起跑线”。事业部
制带来了松下的高速发展，实行事业部制 60 年后的松下电器销售额为 613.85

亿美元，居世界最大工业公司第八位，居日本第三位。事业部制并称为松下制胜
的“三大法宝”之一。 

京瓷/KDDI/日航（日本）
稻盛和夫践行“阿米巴经营 ”模式 ，创立京瓷和 KDDI两家世界 500强企业。他在退

休 15年之后又临危受命，任破产重建的日航 CEO。在不到半年的时间内，就让日航大
幅度扭亏为盈。
他连续创造了零亏损记录的经营奇迹，被誉为日本四大经

营之圣。
他连续成功的秘籍正是阿米巴经营模式。

海尔集团（中国）
2007-12 年推行以自主经营体为基本创新单元的“人单合
一双赢模式”，将 8 万人的大企业划分为
2000 多个自主经营体，焕发起全员的

创业热情和创新活力。 集团净利润从 07 年的 18 亿元到 12 年
的 90 亿元，连续 5 年复合增长 38%，人均利润是行业的两倍。12 年收购日
本三洋白电业务，导 入人单合一模式 8 个月实现扭亏为盈。

【课程简介】
     阿米巴经营模式 是指将公司分成许多的业务单元（可以是一个部门、一条
生产线、一个班组甚 至到每个员工），每个单元就是一个阿米巴，都是一个独
立的利润中心，就像一个中小企业那样活动，经营计划、实绩管理、劳务管理等所有经营上的事情都由他
们自行运作，能让公司对市场的变化做出迅捷反应。

刁东平老师 16 年来的实践：结合 8 年松下电器实战管理经验，期间长达一年赴日本经营研修成果，
并且结合 8 年来在国内为几十家企业成功导入的咨询项目经验，凝聚成本课程！



本课程适用对象是：实施阿米巴经营模式企业的专业干部，包括高管、财务、人事和各个经营单元的
负责人。

【培训形式】案例研讨、角色扮演、全员分享、专题讨论、个别交流

【培训时间】两天

【培训收益】

1、理解阿米巴经营会计的基本知识
2、掌握阿米巴内部交易与核算的准则和方法
3、将经营会计为企业提高效益所服务
4、掌握如何降本增效的方法

【课程大纲】

一、什么是阿米巴经营会计
1、 阿米巴经营模式的诞生
2、 经营会计和管理会计
3、经营会计的目的不是做帐，而是为经营服务；

二、内部交易决定核算的大项
1、内部交易到底交易什么？
2、 为什么采用内部交易而不是公司分包?

3、构建业务单元之间的交易关系
4、 从交易关系来看会计报表的组成成分
5、 是作为成本还是作为费用？
6、案例与讨论：阿米巴之间的交易往来

三、单位时间核算制 

1、京瓷的单位时间核算制的计算方法
2、不同类型企业的单位时间效益核算方法
3、单位时间核算制的出货、采购和库存管理
4、劳务费用不计入单位时间核算制的秘密
5、工作时间如何进行分摊
6、单位时间效益核算表的用途
7、现场练习：模拟编写单位时间核算制
8、中国企业采用单位时间核算的借鉴和难点

四、经营会计的计算准则
1、出货即意味着完成销售
2、关于库存盘点和记账处理
3、购入即视为费用发生
4、没有自制半成品一项



5、现场现物进行库存管理
6、案例作业：现场设计阿米巴单元的经营会计报表
7、权责发生制和收付实现制

五、决定经营会计核算方法
1、案例：为什么经营会计在这家企业没有发挥作用？
2、固定资产要不要让阿米巴单元承担？
3、下道工序是上道工序的客户：责任索赔在核算中的运用
4、费用分摊的难题：这个费用该分给谁？
5、定价是经营之本：阿米巴单元之间的定价
6、如何处理公司和经营体之间的分配？
7、如何处理阿米巴经营体和个人收入之间的关系？
8、案例：该公司销售部的经营会计为设计错在哪里？

六、推行全面的降本增效活动
1、不同类型的阿米巴单元要求不同：增效还是降本？；
2、为什么要区别固定成本和可变成本？
3、如何进行定额定量管理；
4、案例：全面降成本活动：V502 作战；
5、如何建立跨部门的重点降成本项目；
6、降低成本、持续改善的工具；
7、现场练习：制订降本增效的活动方案；

七、会计专业人员和阿米巴负责人在阿米巴推行中的作用
1、阿米巴项目推进各个部门的作用；
2、阿米巴经营模式下如何做经营预算？
3、会计专业人员在核算中的作用；
4、会计专业人员在审核中的作用；
5、当家才知道油盐柴米贵：阿米巴负责人在财务上的职责；
6、还有哪些财务的事情不仅仅是财务人员承担的？



专家介绍：刁东平老师
阿米巴经营模式中国权威专家
《人人都是经营者：“阿米巴”中国落地指南》一书作者
中山大学管理学院、华南理工大学管理学院客座教授
松下电器中层和高层管理任职经验
为数百家企业成功导入阿米巴经营模式提供咨询服务
为数千家企业提供阿米巴经营模式实战培训

刁东平老师在1997年-2004年在松下电器工作，担任中高层管
理职务，拥有丰富的阿米巴经营模式导入和运营的实践经验。2000年曾
赴日本松下研修企业划小单元经营模式，建立了完善的阿米巴经营模式方
法论和管理体系。

2004年后，刁东平老师进入管理咨询行业，任多家国内知名企业
常年顾问，擅长将行之有效的工具结合企业运作方式渗透到各级干部和员
工的业务行为之中。

得益于日企背景和为国内企业咨询的经验，刁老师是最早成功将源
于日本的阿米巴经营模式成功导入中国企业的专家，尤其在阿米巴模式落
地与实操方面颇具盛名！

金牌课程：

《阿米巴经营模式实战：构建与落地》 
《阿米巴经营会计》
《稻盛和夫的经营哲学：经营十二条》
《从管理到自主经营：阿米巴经营干部素质提升》

出版书籍简介：

《人人都是经营者：“阿米巴”中国落地指南》
该书通过刁老师多年辅导的案例系统阐述如何构建中国阿米巴经营模式，对企业落地极具实战指导价

值！

服务过的部分客户 

云南祥鹏航空有限责任公司
中天路桥有限公司武汉分公司
北京金鹿航空有限公司
河北新奥集团股份有限公司
海南航空股份有限公司 
北京金吉列出国留学咨询服务有限公司



长安航空有限责任公司
招商局地产控股股份有限公司佛山分公司
南车青岛四方机车车辆股份有限公司
湖南华宇集团
中国电信广东省电信有限公司惠州分公司
中国电信深圳分公司
东阿昌隆房地产发展有限公司
中国电信中山分公司
中国移动通信集团广东有限公司
太仓力九和塑胶工业有限公司
江苏标榜装饰新材料股份有限公司
烟台中宠食品股份有限公司
广州科密集团有限公司
长沙中京机械有限公司
四川南格尔生物医学股份有限公司
北京探路者户外用品股份有限公司
广州旭阳科技有限公司
深圳市爱升精密电路科技有限公司
通威集团有限公司
广东省电信规划设计院有限公司
大连博涛多媒体技术股份有限公司
广州红海人力资源集团股份有限公司
大连港集团
重庆国际复合材料有限公司
内蒙古呼和浩特民航机场集团公司
内蒙古呼伦贝尔民航机场有限责任公司
杭州盾安控股集团有限公司
云南驰宏锌锗股份有限公司
杭州华正数码科技有限公司
西安民生集团股份有限公司
中国联通长沙分公司
清华同方股份有限公司


