
非财务经理的财务课程
培训对象
中层管理者

课程收获
非财务经理的财务课程

课程介绍：
企业存在目的是为了获取利润最大化，因此就要不断地做经营决策。也就需要掌握和运用财务

知识，以便获取足够的对决策有用的信息，对业务进行规划和做出正确的选择。利润是通过数字反
映出来，却不是 1+1=2那么简单直白。它受经营模式、成本控制、预算管理等多种因素的影响。
或如日中天或危机四伏。简言之，企业经营就是经营财务。但非专业出身的人，对“财务”二字总感
觉云山雾罩。甚至与财务部门沟通也因“语言不通”而困难重重。所以，企业管理人员非学习财务课
程不可。
本次非财务人员财务课程，就是从企业运营所需的财务知识入手，深入分析经营活动背后的财

务本质，为学员提供通过报表、数字、财务活动，来洞察企业状况的技术。不再为不懂财务语言二
惆怅。共分四个模块：

第一模块：财务基础知识
1.会计核算基础知识。解决听懂会计语言问题
2.会计报表分析。通过报表学会分析企业关键信息
3.会计与税法差异。了解纳税问题与会计的联系与区别
第二模块：盈利能力管理
1.利润管理的动因分析。企业控制利润的来龙去脉
2.会计报表下的利润构成。了解获利能力，预测利润趋势
3.目标利润的规划。解决企业实现保值增值目标问题
4.本量利分析。只有懂得盈亏平衡点才能把控项目风险
第三模块：全面预算管理
凡事预则立，不预则废。全面预算管理就是把企业既定的生产与利润目标，按部门、性质等要

素分配下去，以便有效地组织和协调生产经营活动，从而达成预定目标。因此预算管理十分必要与
有效。但编制预算却很有门道。

1.预算管理架构与框架
2.预算编制步骤
3.预算编制技术与方法
第四模块：成本控制八大法则
成本领先是企业在竞争中取胜的关键战略之一，成本控制是所有企业都必须面对的一个重要管

理课题。企业无论采取何种改革、激励措施都代替不了强化成本管理、降低成本这一工作，它是企
业成功最重要的方面之一。有效的成本控制管理是每个企业都必须重视的问题，抓住它就可以带动
全局。

1.设备效率法则 2.走平衡木法则 3.环节控制法则 4.财务集中法则
5.杠杆借力法则 6.成本效益法则 7.大价值链法则 8.成本倒推法则


