
《非财务岗位的财务管理》

【课程背景】

随着市场经济的纵深发展，企业面临着国际国内经济形势严竣的考验。企业通过加强财务管理带动
整个企业管理水平的提升，向管理要效益，是稳健发展生产经营举措的重中之重，但财务管理的强
化需要各方面的配合。因而，当下通过培训以提高非财务岗位的财务管理水平显得十分必要。

【授课时长】

1-2 天

【课程收益】

1、增强非财务经理的财务理念；

   2、使非财务经理掌握各项财务管理基础知识；

   3、通过对三张主要财务报表的解读与分析，把握企业运营状况，从而发现问题与不足，采取对
应措施；

   4、使学员提升全面预算管控能力。

   5、使学员掌握必要的税务知识。

【课程大纲】

1、建立微信群，学员个人今后工作中遇到相关问题可在微信群内咨询与交流。 
   2、受训单位今后工作中遇到相关问题可通过培训机构转达给老师解答。
第一讲  职业经理人应具备的财务理念
一、资产经营理念
二、风险管理理念
三、负债经营理念
四、现金流管理理念
五、市场价值理念
第二讲  会计与财务管理基础知识
一、 会计基础知识
（一） 会计知识概述
（二） 会计凭证简介
（三） 会计账簿简介
（四） 会计报表简介
二、融资管理基础知识
（一）自筹资金管理
（二）银行借款的管理



（三）债券筹资的管理
三、投资管理基础知识
（一）项目投资的管理
（二）交易性金融资产投资的管理
（三）长期股权投资的管理
四、资本管理基础知识
（一）库存商品的管理
（二）企业并购的管理
（三）债务重组的管理
五、成本管理与控制基础知识
（一）成本管理
（二）成本控制
六、收益与分配管理
（一）财务收益概述
（二）财务收益分配
 七、股东投资回报率与关键驱动因素分析
（一）盈利能力改善
（二）资产效率提升
（三）财务杠杆运用
   第三讲  财务管理实际操作 
  一、资金管理
二、采购付款形式或工具的选择
三、销售收款形式或工具的选择
    四、采购成本的最优化
  五、项目投资的管理
  六、存货管理
  七、成本费用管理
 （一）产品成本管理
 （二）期间费用管理
 第四讲  财务报表解读与分析                       
一、资产负债表解读
（一）资产负债表提供哪些会计信息
（二）如何理解资产负债表上的财务数据
  （三）资产负债表与利润表的关系
   二、资产负债表分析
  （一）水平分析
  （二）结构分析
  （三）主要指标分析
   三、利润表解读
  （一）利润表主要反映哪些内容，揭示哪些重要信息
  （二）利润是如何形成的
  （三）资产减值对利润的影响
   四、利润表分析
  （一）水平分析



  （二）结构分析
  （三）主要指标分析
   五、现金流量表解读
   （一） 现金流量表有哪些作用
   （二）如何理解现金流量表包括的内容
   （三）如何理解现金流量表与资产负债表、利润表之间的关系
   （四）现金流量表的格式是怎样的
   （五）从现金流量表中可以获得哪些会计信息
   （六）如何理解现金流量表的编制基础
   （七）如何分析与利用经营活动产生的现金流量信息
   （八）如何分析与利用投资活动产生的现金流量信息
   （九）如何分析与利用筹资活动产生的现金流量信息
（十）如何分析与利用补充资料项目的信息
六、现金流量表分析
   （一）营业循环与流动资金需求分析
   （二）影响流动资金需求的三大因素分析
   （三）流动资金管理效率衡量：现金循环周期
   第五讲  全面预算管理
    一、全面预算管理模式和年度经营目标的制定与分解
   （一）全面预算管理模式
   （二）年度经营目标的制定与分解
    二、预算编制
（一）如何制订年度业务计划
（二）如何设计合理的预算编制体系
（三）预算编制流程
（四）预算编制方法
三、预算执行控制
（一）预算执行中存在的问题
（二）预算控制的原则
（三）事中控制
（四）事后控制
 四、预算分析
（一） 预算分析流程
（二） 预算分析方法
（三）预算分析报告
（四）预算分析案例
五、预算调整
（一）预算调整与滚动预测
（二）预算调整案例
六、预算考核
（一）预算考核体系设计
（二）预算考核
    第六讲  非财务经理的税务管理  
     一、税收种类          



二、税收征管程序
三、税务检查
四、增值税管理
五、营业税管理
六、企业所得税管理
七、“营改增”新政策透析
第七讲  案例分析与答疑
案例一  某公司帕利普财务分析法的应用
案例二  某公司经济增加值财务分析法的应用
案例三  “营改增”新政策应用
第八讲  互动与答疑
一、如何拯救一家陷入资金困境中的公司
二、企业内部不同经营部门如何影响公司现金流    


