
《烟草行业全面预算管理》

【授课时长】

2 天

【课程大纲】

第一讲  国有企业全面预算引领性、先进性、约束性要求
    一、切实加强组织领导，完善全面预算管理组织体系
    二、树立全面预算管理理念，坚持战略引领与价值导向
三、改进预算编制方法，提高全面预算管理科学化水平
四、积极推动对标管理，突出做强做优
五、加强关键指标预算控制，努力提升企业运行质量
六、强化预算刚性约束，做好预算执行监控与分析工作
七、加强预算执行结果考核，实现预算闭环管理
八、大力推进信息化建设，保障全面预算管理顺利实施
第二讲  烟草行业全面预算管理的问题与应对
一、烟草行业全面预算管理目前存在的七大问题
二、烟草行业全面预算管理问题的九大措应对
第三讲  企业全面预算概述
一、全面预算管理基础
二、预算组织与预算编制体系
三、全面预算管理模式
四、《烟草行业全面预算管理应用指南》在实务中的操作要点
第四讲  各部门在预算管理中的基本职责
一、市场商务部预算管理基本职责
二、设备保障部预算管理基本职责
三、人事行政部预算管理基本职责
四、营运操作部预算管理基本职责
五、设施管理部预算管理基本职责
六、安全质量监督部预算管理基本职责
七、办公室预算管理基本职责
八、党群部（工会）预算管理基本职责
九、资产财务部预算管理基本职责
    案例：重庆市烟草商业公司全面预算管理要点
第五讲  各部门相关业务与成本费用预算的编制
    一、市场商务部相关业务与成费用预算的编制
    二、设备保障部相关业务与成费用预算的编制
    三、人事行政部相关业务与成费用预算的编制
    四、营运操作部相关业务与成费用预算的编制
    五、设施管理部相关业务与成费用预算的编制
    六、安全质量监督部相关业务与成费用预算的编制



    七、办公室相关业务与成费用预算的编制
    八、党群部（工会）相关业务与成费用预算的编制
九、资产财务部相关业务与成费用预算的编制
案例：轩厚盾某烟草集团全面预算管理要点
第六讲  烟草行业预算定额的设计与分解
一、烟草行业预算定额的设计
二、烟草行业预算定额的分解
第七讲  全面预算软件管理在烟草行业的应用
    一、全面预算管理软件设计思路 
   （一）以成本费用控制为核心 
   （二）实现条线管理归口管理 
   （三）全过程全方位预算管理 
   （四）实现预算管理的精细化 
   （五）针对管理难点过程控制 
   （六）项目合同台账纳入预算 
   （七）预算核算数据口径衔接 
   （八）核算预算资金三算合一 
   （九）索引汇总实现战略管理 
二、全面预算软件管理效果目标
   （一）企业管理制度化 
   （二）费用预算标准化 
   （三）事项审批流程化 
   （四）过程管理痕迹化 
   （五）职工观念理性化 
   （六）经营行为规范化 
    三、全面预算软件管理基本模式
   （一）以单据形式填报预算 
   （二）建立测算表量化费用 
   （三）按目标编制经营预算 
   （四）合同项目资本性预算 
   （五）附件上传要件痕迹化 
    四、全面预算软件管理配套基础工作 
   （一）预算前期准备 
   （二）建立组织关系 
   （三）建立指标体系 
   （四）确立预算范围 
   （五）关注预算难点 
   （六）明确预算标准 
   （七）制定预算流程 
第八讲  预算编制流程和方法
一、预算编制流程
二、预算编制方法
第九讲  营业预算的编制
一、销售预算的编制



二、生产预算的编制
三、成本预算的编制
四、费用预算的编制
五、固定资产折旧预算的编制
六、年度经营目标的制定与分解
第十讲  投、融（筹）资预算的编制
一、长期投资预算的编制
二、投资项目的可行性研究
三、融（筹）资预算的编制
第十一讲  财务预算编制要点
一、现金流量预算的编制要点
二、利润预算的编制要点
三、资产负债预算的编制要点
 第十二讲  作业基础预算
一、 作业基础预算的编制
二、 基于价值链的作业基础预算
三、 作业基础预算中的成本管理
第十三讲  预算执行
一、预算执行中存在的问题
二、设定预算目标
三、明确预算执行范围与程序
第十四讲  预算控制
一、责任主体和内容
二、预算控制基础
三、预算控制体系
四、预算控制原则
五、预算控制方法
六、实施控制
 （一）审批控制
 （二）事中控制
 （三）事后控制
第十五讲  预算考评
一、预算考评体系设计
二、预算考评原则
三、烟草行业预算主要定量指标的评价
    四、烟草行业预算 11 项定性指标的评价
第十六讲  预算分析与预算调整
一、预算分析方法
（一）分析预算差异
（二）调查预算差异
（三）调整预算差异
 二、固定资产利用率预算分析
三、预算分析报告要点
第十七讲  案例分析



案例一  某烟草企业部门成本费用预算考核
案例二  某烟草企业资金需要增加量预测
案例三  某烟草企业预算定额管理
案例三  某企业财务预算的编制
第十八讲  互动与答疑


