
工厂精细化生产运营模式

课程背景：

生产交不出货，员工再忙也是白忙！

为什么忙？如何不忙？如何忙而有序？

高速公路为什么快？而普通公路为什么快不了？原因在哪里？

如何才能把生产系统打造成一条像高速公路一样的交货系统？

大家一谈到管理，似乎感觉到管理很深奥，很有学问，管理是老板的事，是高层的事，跟员

工没有多少关系，员工只管执行.只管干活就行了？大家一遇到产品质量问题，就以为是技

术.工艺上的问题，是很难的问题，还没去解决就在心里埋上了退却的阴影；《精细化生产

管控模式》打造准时快速交货的生产运营系统

市场上形形色色的管理方法.管理理念.管理工具，管理知识，让人眼花缭乱，使人仿佛置身

于管理的迷雾中，失却方向。

本课程，告诉我们如何让管理回归简单，如何从深奥抽象的管理知识这个怪圈中跳出来，从

我们身边的实际案例出发，深度剖析的思维方式，采用边讲边操练的教学方法，语言生动活

泼，让学员在轻松中学习管理，在快乐中解决问题。

本课程提供的精细生产管控模式，在企业内建立标准，制约，责任三位一体的流程系统，并

辅之以企业人心管理模式，打造企业控制力和凝聚力。控制出效益，约束出效益，认同出效

率，此精细化生产管控体系已经在 200余家工厂的实践中得到验证，充分证明！全国唯一，

值得您的期待！

课程目标：

获得方法：使企业得到一套有效运行的控制模式。通过现场模拟演练，为学员提供企业运作

环节失控点的分析方法，设计控制动作及解决方案。

提升业绩：借鉴老师讲解的方法，学员返回生产现场进行实际实操，快速解决企业实际问题，

有效提升生产管理效率。

拿来即用：现场解答疑难问题，提供解疑方案。通过学员面对面交流，老师现场提供工厂疑

难问题解决方案，拿来即可操作。

课程收益：

1.领导层面：
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保证制度文件真正落实.解除领导无效忙碌状态，把更多精力放到企业大发展战略选择上来。

2.员工层面：复制已有成功经验.克隆各类优秀员工，同时通过讲解让员工理解，控制并不

是束缚员工，而是解放员工，帮助员工快速掌握工作技能，提高工作效率和工作能力，以获

得个人与企业的同步成长。

3.竞争层面：全面满足客户订单需求和快速出货，帮助企业赢得更多客户支持，在激烈的市

场竞争中常胜不输，永远保持有利地位。

4.文化层面：通过六种控制手法的学习，学会用规则.制度来代替个人的主观能动性，通过

过程对人和事的管控提升团队工作效率，打造高效执行文化，避免不必要的摩擦和内耗，形

成公平公正开放的文化氛围，让企业充满生机和活力。

5.稳定层面：让学员明白推行管控手法可以促进企业持续发展，使每个人都变成企业核心，

最大限度减少对核心人员的依赖，为员工增加安全感和生活保障，降低员工流失率。

课程特色：

课前深入调查学员单位生产管理的难点.疑点，结合学员单位的情况，全程进行模拟式实操

演练。结合主讲老师二十年的宝贵咨询实战经验，课程案例均是由主讲老师亲身操作，真实

可鉴；针对性设计以学员企业为背景的实战沙盘，消化课程知识，让学员把错误犯在课堂里，

把正确方法带回去；分组研讨.课堂演练，让学习变成一个饶有趣味的竞赛。

授课方法：

理论讲授,数据分析,图片分享,工具介绍,工具演练,分组讨论,结果发布,讲师点评,课后作业,内

容考试与标准答案,持续改善计划。

适合对象：总经理.副总.各部门经理.主管.各科室主办科员及基层管理人员

培训课时：2天

课程大纲

第一讲：管事之法：快速应变做管理

一、中小企业的生产运作现状分析

1.管人和管事的两难

2.领导人和管理者的两难

3.制度和人治的两难

4.思想和行为的两难
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二、中小企业的互动管理特点剖析

1.人才和制度的互动发展

2.模式和条件的互动发展

3.内容和形式的互动发展

三、中小企业的三态模型剖析

1.最不好的管理状态：地摊模型

2.最好的管理状态：交响乐模型

3.最适合的管理模式：球赛模型

4.球赛模型实操案例：五层觉知做计划，频繁排查破无明

第二讲：管人之道：通过事情改变人

一、以人为本，以事为先

1.两种管人模式比较：能人管理和松下造人

2.传统文化的管人之道：多关注事，少琢磨人

3.工作专注度决定产品价值度

4.先做正确的事，才能正确地做事

二、理顺事情，改人习性

1.简单生活，简单管理

2.管理要目中无人，心中有事

3.人难管皆因事不管

第三讲：实战工具---生管六日工作法

一、动作组合，回归简单

1.管理回归简单，效率来源动作

2.生管六日工作法的动作分解图

3.流程文件发行七步骤

二、生管《六日工作法》的操作要领及管控工具

1.《日协调》动作

1）日协调动作操作要领

2）《日协调会动作控制卡》

课堂演练
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3）分组填写《日协调动作控制卡》

4）老师点评

2.《日备料》动作

1）日备料动作操作要领

2）《日备料动作控制卡》

课堂演练

3）分组填写《日备料动作控制卡》

4）老师点评

3.《日计划》动作

1）日计划动作操作要领

2）《日计划动作控制卡》

课堂演练

3）分组填写《日计划动作控制卡》

4）老师点评

4.《日稽核》动作

1）日稽核动作操作要领

2）《日稽核动作控制卡》

课堂演练

3）分组填写《日稽核动作控制卡》

4）老师点评

5.《日考核》动作

1）日考核动作操作要领

2）日考核动作控制卡

课堂演练

3）分组填写《日考核动作控制卡》

4）老师点评

6.《日攻关》动作

1）日攻关动作操作要领

2）《日攻关动作控制卡》

课堂演练

3）分组填写《日攻关动作控制卡》
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4）老师点评

第四讲：案例分析法

案例一：如何通过攻关提升产品良率

案例二：如何把订单下达到每一人每一天

案例三：如何才能有效现场改善

案例四：如何提高订单准交率和生产效率

第五讲：《六日工作法》的控制要点

一、《日协调》的管控要点

二、《日备料》的管控要点

三、《日计划》的管控要点

四、《日稽核》的管控要点

五、《日考核》的管控要点

六、《日攻关》的管控要点

课程总结
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