
精益生产价值流过程控制
课程背景：

1.精益生产就是及时制造，消灭故障，消除一切浪费，向零缺陷、零库存进军。 与传统的

大生产方式不同，其特色是“聚集正能量、杜绝负能量”。

2.价值流就是将生产过程中的投入因素人、机、料进行整合，并深入了解其中的价值所在，

分清其中的正能量与负能量，尽一切可能让有价值的工作多做，标准高效地做；让一切没有

价值的工作不做或尽可能地少做。

3.作为精益生产的起步之法，价值流分析将是一切工作的开端，什么是价值？什么是价值流？

如何解读价值流图？都将是本课程的精华所在。通过本次培训将使学员具有价值判断能力，

提升企业管理水平，协助完善精益生产系统，为企业永续高效经营积累更多硬实力和软实力。

课程收益：

1.学习发现浪费的方法并分析浪费成因

2.什么是价值流？

3.价值流图的组成和作用。

4.掌握价值流之流线化、安定化、平稳化和适时化。

5.掌握价值流的改善工具并活用于现场改善中。

6.提高学员现场管理和现场改善的业绩能力。

课程特点：

1.培训方式生动有趣：

采用分组讨论、讲师讲授、案例研讨、行动计划、情境模拟等多样化的方式综合实施，引导

学员对精益生产管理方法进行思考和掌握。 

2.培训成效现场转化：

结合企业调研问题诊断，为需要加强企业管理能力给出实用解决措施，有效支持企业快速发

展和综合绩效的快速实现，并帮助企业及时转化培训效果。

培训对象：企业生产部班组长以上管理人员、生产及开发工程师、主管经理及以上职务管理

人员。

培训时数：1 天
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课程大纲

破冰：案例分享

第一讲：精益生产意识

1.精益生产简介

2.浪费与增值

3.增值与非增值

4.真效率与假效率

第二讲：精益价值流的核心理念-消除浪费

1.识别生产活动中的八种浪费

2.介绍生产活动中八种浪费

3.消除浪费的四个步骤

4.消除浪费的主要工具简介

第三讲：价值流概念

1.价值流的定义

2.价值流、价值流图的作用

3.价值流图的结构

4.价值流图的制作主过程

5.绘制价值流分析图所需工具

6.价值流图析步骤

7.绘价值流分析图之图标

第四讲：价值流图制作八步骤--现场演练

1.选定产品系列

2.画信息流

3.画流程节点

4.画物料的流动

5.画物料的储存或临时停滞

6.画作业工序名和数据框的填写

7.画时间增值线,算出增值比
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8.绘图提示

第五讲：价值流专用名词

1.加工周期

2.增值时间

3.加工时间

4.换型时间

5.故障时间

6.正常运行

第六讲：绘制未来价值流图

1.精益三要素

2.找出问题点

3.设计未来的价值流图，并进行绘制

4.设定目标，制订下一阶段的推进计划

5.改善后的实施与评价

第七讲：价值流的过程控制

1.价值流过程控制的三准则

准则 1--按节拍生产

准则 2--过程流动

准则 3--拉动

2.看板拉动应考虑的要点

1）生产是按建立成品超市、还是根据订单生产？

2）何处使用物料超市和看板拉动方式，触发并控制上游工序？

3）FIFO lanes 先进先出生产方式

4）在所有工序中，选定何处作为生产控制节拍器？

5）在节拍控制点如何组织均衡生产 Leveling Production?

第八讲：价值流图析的思维

1.识别产品系列价值流改善计划及价值流管理
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2.绘制现在价值流图

3.绘制未来价值流图

4.实施项目计划

5.采取行动--走出办公室并行动起来

6.想象你从来没有看到的，然后做从来没有做过的事

课程总结

 4 / 4


