
制造企业成本管理与控制

课程背景：

中国企业遭遇寒流：原材料价格上涨、用工成本增加、出口退税降低、人民币升值、信贷紧

缩！五大枷锁使很多中小企业徘徊于生存与死亡的边缘。

成本管理与控制在制造业企业中是一个非常重要的课题。随着市场经济的全面对外开放，不

断增加的竞争使制造加工业成了实实在在的全球竞争与贸易；随着当前全球经济的影响及来

自顾客不断增加关于“降低成本”或“目标成本”的压力给企业的管理者们创造了一种新的氛围；

管理者不仅要与当地最好的企业竞争，也要从竞争中为企业获取更大的利润来源。

在为金融危机下当前制造型企业总结的一些成本管理思想，使企业管理者在管理与控制成本

以及提高效益的基础上真正地为企业实现赢利。共同度过这个寒冷的冬季。

本课程旨在分析企业内部成本失控的深层原因并找到解决的方法和出路！

课程目标：

1.学习制造业成本结构的组成

2.了解各成本模块的标准设定依据

3.掌握各模块成本数据的收集方法

4.操练各模块成本数据统计的路径和有效凭证

5.学习如何为管理决策提供有效的成本分析

6.引入生产制造型企业成本控制的有效管理模式

课程收益：

1.低成本，高产出，企业发展的利润之源

2.削减人工成本，提升工作效率

3.削减采购成本，从供应商开始

4.削减库存成本，实现“零库存”目标

5.削减质量成本，“过程面”与“结果面”双管齐下

6.消除七大浪费，有效提高生产力

7.消除销售预测失误，从源头开始控制

8.把脉设计思路，掌握 ECN运作率

9.OEM代工策略控制与精细化全面运营管理
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10.制造企业成本总体分析与透视

授课方法：理论讲授,数据分析,图片分享,工具介绍,工具演练,分组讨论,结果发布,讲师点评,

课后作业,内容考试与标准答案,持续改善计划。

适合对象：制造企业部门经理,主管,班组长及会计,统计,审计人员

培训课时：2天,

课程大纲

破冰：成本与利润的关系

第一讲：如何控制人力成本

一、岗位控制

1.如何定岗

2.如何定编

3.如何定额

二、灵活、合理调配人力

1.培养一专多能的员工

2.及时、合理调配

3.保证发挥作用

三、加班控制

1.严禁无所谓的加班

2.严格加班审批程序

3.确保加班能产生价值

第二讲：如何控制物料成本

一、物料浪费成本控制

1.控制来料不良

2.预防积压与呆料发生

3.配料异常时的变更利用

4.科学保存物料减少浪费

5.掌握安全库存降成本

6.科学使用物料减浪费
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7.检查操作人员浪费物料现象

8.废料再利用降成本

二、物料积压成本

第三讲：如何控制时间成本

一、生产安排的及时性

1.根据交货期合理安排时间

2.根据生产状况安排时间

二、订单达成的有效性

三、部门间的协调性

1.加强沟通，消除信息断层现象

2.会议协调，及时解决问题

第四讲：如何控制质量成本

一、消除质量富裕

二、过程管理控制品质成本

1.内部来料检查控制品质成本

2.减少返工控制成本

第五讲：如何控制设备成本

一、落实责任

1.战略层的责任

2.管理层的责任

二、建立预防措施

1.预防大马拉小车现象

2.消除空转现象

3.消除停工待料现象

4.消除技能不足问题

5.减少操作员异常

6.强化设备保养力度

7.积极督导
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第六讲：如何控制仓储成本

一、仓库贮藏成本如何降低

1.向规划要效益

2.做好防鼠、防盗、防损工作

3.转嫁贮藏成本

4.勤盘点，预防呆料发生

二、生产线贮藏成本如何降低

1.做好余料回收工作

2.严格领料人签字制度

第七讲：如何控制生产成本

一、加强统筹管理,避免各自为政

1.生产计划要科学

2.克服各部门的本位主义

二、工艺混乱成本

1.工艺流程不顺畅

2.局部出现瓶颈状态

3.工作条件不一致

第八讲：如何控制能源和易耗品成本

一、能源成本控制

1.水资源控制

2.电资源控制

3.气资源控制

二、易耗品成本控制

1.严格领用制度

2.以旧换新

3.纸张必须双面使用

第九讲：如何控制采购成本
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1.双赢的采购成本管理

2.通过供应商群体精简降低采购成本

3.通过产品(ABC)分类降低采购成本

4.通过供应商早期参与降低采购成本

5.通过目标成本法降低采购成本

6.通过电子招标降低采购成本

7.通过集权采购降低采购成本

第十讲：采购与供应链的一体化控制

1.建立面向供应链一体化的高效采购体系

2.供应链合作关系与传统供应商关系的比较

3.按库生产方式下的采购管理

4.按单生产方式下的采购管理

5.按单设计生产方式下的采购管理

6.准时采购和看板的基本原理

7.JIT 采购与传统采购的比较分析

8.JIT 采购的常用策略

9.JIT 采购和看板管理的运作体系设计

第十一讲：成本绩效模式--“三预”与“日清”

一、成本三预：

1.预算管理--事前算赢

2.预酬管理--与个人绩效挂钩

3.预案管理--应对突发异常

二、成本日清

1.成本日协调会

2.成本日计划

3.成本日准备

4.成本日稽核

5.成本日考核

6.成本日攻关
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7成本周问责

8成本月考核

课程总结
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