
工业 4.0与中国制造未来

课程背景：

未来，伫立着一个更美好的全互联世界

在那时，亿万级企业的人与人.机与机.物与物.人机物彼此互联互通

在今天，我们应以怎样的姿态迎接未来？

工业时代的经营管理在世界发展 100余年

全新的互联互通时代已经开始

传统企业如何转型并迎接已经到来的美好时代？

在工业 4.0时代，我们传统制造如何再次基业长青成就百年？

在工业化时代与互联网时代的转型交叉口，“人”永远是企业核心要素；

但工业 4.0时代下的传统企业如何变革组织模式.如何变革管理思维.如何利用互联网工具驾

驭新时代的员工.如何利用互联网工具转变企业经营模式.让自己企业在新时代背景下依然基

业长青？

企业领导人.管理者以及员工团队应如何从“工业化时代”过度并融合到“互联网时代”？

本课程提供的是一套全新的基于中国工业化时代与互联网时代相融合的管理思维.方法论和

管理工具，让企业领导人.管理者及团队快速适应并融入这个时代，成就领先企业的卓越绩

效

讲师在本课程中深入探讨中国工业发展史与未来智能制造如何衔接的一套系统和方法，让我

们大脑里的“工业化思维”与“互联网思维”相融合，让企业领导人及管理者们在制订企业发展

战略及做出未来决策时需要考虑的时代变化，以减少企业决策上的风险；

本课程是一套帮助和指导企业领导人找到企业未来发展方向和引导企业决策的一套科学依据；

 此课程结合老师 20余年来对中国发展与西方管理的研究和实践，以及在富士康科技集

团对工业 4.0的深入研究，是智能制造管理咨询实战中呕心沥血的心得之作，是工业 4.0时

代管理思想和方法的一次重要革命。

授课方法：理论讲授,数据分析,图片分享,工具介绍,改善方法和实施计划。

适合对象：企业领导人.高层管理者.部门负责人。

培训课时：2天,（12小时）

课程大纲
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第一讲：中国制造业现实与分析

1.从年度最火的几个关键词说起

2.“工业 4.0”- 世界关注.革命性质

3.德国工业 4.0的战略要点

4.中国为什么选择德国标准？

5.工业 4.0的演变

6.工业革命发展历程

7.中.德.美.日四国工业特点及发展战略对比

第二讲：从“制造”升级“智造”

1.谁最终赢得第四次工业革命主导权？

2.从工业化到智能化的演变

3.从工业 1.0到 4.0的演变

4.工业 4.0时代的发展愿景

5.工业化与信息化如何实现“两化融合”？

6.互联网+&中国制造 2025 对中国的现实意义

7.认识中国“互联网+”及“中国制造 2025”

8.中国如何实现弯道超车？

案例分享：工业化与信息化深度融合的典范

9.信息物理系统

10.计算技术+通讯技术+控制系统

11.基于开放的物联网平台

12.基于协同作业的联网平台

13.大数据时代

14.云计算

15.万物互联

16.智慧能源

案例分享：智能化工厂的典范

第三讲：战略创新组织升级思路

1.这是一个时代，与任何人有关
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2.人机物的互联互通

3.数字化

4.物质即信息

5.系统平台整合是最大作用

6.大数据--一切可以量化

7.市场竞争对企业的要求更高

8.即竞争又合作的组织模式

9.创新才是根本

10.生产即服务

11.科层制组织结构必须打破

12.生产动作模式必须变革

13.基于开放.分享.尊重的企业文化与价值观

第四讲：工业4.0未来之路探索

1.工业 4.0的 9大技术支柱

2.制造四大领导的技术突破

3.传感器与智能软件结合

4.工业母机——智能机床突破

5.智能机器人突破

6.增材技术——3D打印突破

7.智能传感器技术突破

8.智能传感器与物联网突破

9.基于人体感应的智能传感器突破

10.智能生产工艺

11.产品开发的智能化突破

12.产品设计的智能化突破

13.检测技术的智能化突破

14.管理技术的智能化突破

15.智能化服务网络的突破

16.智能化的核心是工业软件
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第五讲：智能制造未来展望

1.经营模式升级

1）清晰战略方向：基于全球产业链的选择

2）清晰市场竞争：基于全球现实竞争格局

3）清晰网络融合：基于互联网+的产业融合

2.管理模式升级

1）市场驱动的组织升级模式

2）研发驱导的组织升级模式

3）前后切换的组织升级模式

3.组织模式升级

1）战略思维：视野与格局的拓展

2）辩证思维：短期与长期的关系

3）创新管理：拥抱网络与年轻人

4.智能制造的愿景

1）人与机的互联

2）机与物的互联

3）机与机的互联

4）万物互联

课程总结
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