
   以身作则共启愿景  激励人心使众人行

——卓越领导力提升修炼

课程背景：
本课程管理干部和骨干员工为核心，从学习力、教导力、决策力、执行力、组织力、感召力
六个方面，全方位提升学员们的领导力水平。让学员在日常工作中调心态、学知识、练技能、
促执行…以期提高个人工作领导力，提高整个团队的凝聚力，进而提升企业绩效水平！

课程收益：
 意识：使学员意识到领导力提升与影响力修炼的根本在于向内求，完善自我，以身作则
 知识：让学员找到自己的学习方法、进行有效的决策、用于挑战现状、进而达成团队目

标
 技能：提升学员自身和团队执行力、用行动学习提升团队教导力，增强团队组织力感召

力
 理念： 一课四训的教学理念（预训+正训+自训+复训）让学员牢固掌握，学以致用
 落地：531 落地实施计划（5 个收获点、3 个行动项、1 项立刻去做的事）助力落地实

施

课程时间：2 天，6 小时/天
授课对象：企业高级管理人员、核心管理干部及员工骨干等
授课方式：
1．交互教学：讲师讲授、案例分享、视频多媒体相结合加之夏老师生动幽默演绎课堂氛围
好
2．互动演练：现场练习、小组讨论、角色扮演、成果输出，加上课后作业和 531 落地效果
好
3．行动学习：翻转课堂、群策群力、世界咖啡…使学员沉浸其中相互激发成就，体验评价
好

课程模型：

课程大纲：



第一讲：领导力概述
一、领导力定义与要素
1．领导的定义
2．管理的定义
3．领导与管理的区别
二、领导力的核心
1．以身作则
2．共启愿景
3．挑战现状
4．使众人行
5．激励人心
案例讨论：《死亡爬行》
三、领导者面临挑战
1．创新发展
2．与时俱进
3．人尽其才
4．物尽其用
5．复杂关系
6．运营挑战
四、领导者“赢”字能力模型与养成良好工作习惯
1．“亡”：执行力与复盘总结的习惯
2．“口”：演讲表达和沟通能力
3．“月”：目标计划管理和时间管理
4．“贝”：严格律己的领导力修炼
5．“凡”：阳光乐观的心理和情绪压力管理
6．“员”：团队建设与集思广益、合作共赢的习惯

第二讲：以学习力提升领导力
一、行动学习：
1．国学的智慧：博学之审问之慎思之明辨之笃行之
2．行动学习公式
结构化知识 + 质疑 + 反思 + 执行 = 行动学习
二、整合式学习：优化知识结构
1．知识的结构
2．学习成长与领导力三部曲
三、赶超式学习：轻取竞争优势
1．创新：通过科学技术进步和市场要素重组创造新的社会价值
2．跨界：找榜样、找师傅
1）向宗教学习企业文化
2）向军队学习执行力
3）向奥运学习训练问题
四、反思式学习：实现自我超越
1．复盘ORID
2．PDCA循环
五、研制式学习，运用管理工具
1．把经验总结成工具，用工具解决问题



2．沟通模型：编码、解码、渠道
3．表达模型：结构化表达

第三讲：以决策力提升领导力
一、高明决策的三要素
1．眼界决定世界——既要重局部更要重全局
2．格局决定结局——既要多谋更要善断
3．态度决定高度——既要利弊更要是非
二、决策者的四种类型
1．公牛型
2．老鹰型
3．猎犬型
4．蜜蜂型
三、决策者的思维智慧
1．大事难事看担当
2．顺境逆境看襟度
3．临喜临怒看涵养
4．群行群止看识见
四、决策者的空间智慧
1．跳出局外做决策
2．站得更高做决策
三、决策者的时间智慧
1．一传：情报到位
2．二传：参谋到位
3．扣杀：决断到位
四、决策者的辩证智慧
1．负能量 4倍于正能量：80 人拥护（力量）=20 人反对的（力量）
2．员工幸福指数：收入指数、公平指数、梦想指数

第四讲：以执行力提高领导力
一、执行力是检验领导力的金标准
1．追求成果
2．追求符合质量标准的成果
3．追求更优的成果
二、权利的六个要点
1．以动机导航
2．以权力制约
3．以制度规范
4．以文化调配
5．以效果检验
6．以需求激励
三、激发目标愿景与承诺
1．目标达成度：承诺 50%、反馈 25%、奖罚 25%
2．行动学习法
3．目标誓师大会
四、动态目标计划管理



1．动态计划
2．SMART原则
3．计划流程
五、复盘式总结推动持续改善
1．复盘式总结
2．ORID
六、善用竞赛管理导入PK文化
1．竞赛设置的三个关键点
1）赛规设置的公平性
2）赛种设置的引导性
3）赛后激励的复合性
2．目标激励
1）起始目标：业绩导向
2）终极目标：更好更快更优秀

第五讲：以组织力提升领导力
一、管理者的角色转换
1．经营范围：岗位——组织
2．业绩标准：个人——团队
3．核心能力：专业——用人
4．工作方式：努力——借力
二、从选人用力提升组织力
1．从专业能力 & 团队合作两个维度选人用人
1）重用“高人”：专业能力强，团队合作强
2）巧用“能人”：专业能力强，团队合作弱
3）任用“好人”：专业能力弱，团队合作强
4）弃用“庸人”：专业能力弱，团队合作弱
2．人才选拔与组织建设方法
1）大浪淘沙
2）量才使用
3）适量储备
4）多向流动
5）相互搭配
6）凝练团队
三、团队领导者的五种观念
1．自我管理：反思的观念
2．组织管理：分析的观念
3．情景管理：练达的观念
4．关系管理：合作的观念
5．变化管理：行动的观念

第六讲：以感召力提升领导力
一、领导者的德法术
1．德：即德行、品德，领导者必须要品德过关，以德服人
2．法：即规章制度，领导者需有制定和执行规章制度的能力
3．术：即领导艺术，领导者要有灵活应变的能力，具体问题具体分析



二、魅力领导的威望指数
1．品格指数：追求完美
2．相似指数：求同存异
3．互补指数：扬长补短
4．探求指数：传播新知
5．愉悦指数：快乐领导
三、感召力提升方法
1．以身作则是最低成本的管理
2．梦想引领是领导者的最高境界
3．正直诚信是领导者感召力的源泉
4．责任与担当是下属追随你的理由
5．学识和才能让下属产生依赖
6．宽容与风度产生吸引的力量

课程回顾与总结：
一、答疑与互动交流：Q & A 时间
二、一课四训教学理念：
1．预训：需求问卷、预先建群、案例收集、问题访谈
2．正训：精力集中、案例演示、现场互动、全情投入
3．自训：社群学习、微课补充、作业群览、期限改变
4．复训：定期复训、复盘总结、持续跟踪、不断提升
三、531 落地实施计划
1．学员课后写出至少 5 个（多者不限）课程中的收获点
2．列出 3 个指导实际工作的学以致用的行动项
3．聚焦 1 个立刻去做行动，包含详尽具体的行动步骤
4．以“PDCA”来督促培训成果的落地实施，做到有计划、有实施、有查核、有总结
5．以 1 个月为期限（时间可根据情况调整）促使学员改变，督导者最终给出评估意见

备注：此方案为初步方案。夏琳老师会在培训前，与机构或企业做进一步沟通，根据企业具
体情况，调整成最符合企业实际情况的个性化定制方案。


