
——直击管理中最大痼疾

——经理人必备的核心技能

——最新版权课程、实战、实用、实效

高效沟通与执行力

课程背景：

随着管理的发展，经理人的管理经营活动越来越丰富，越来越复杂，沟通也更加频

繁，沟通的价值不断彰显，如何进行高效沟通，减少不必要的误会与损失，成为现代人

必须掌握的核心技能。随着组织的不断开放，对资源整合的不断重视，沟通这项基本技

能已成为关乎企业生存发展的关键。沟通力就是营销力，就是领导力，就是核心竞争力。

沟通的方式多了，口头的、纸面的、电子的、肢体的……,但万变不离其宗，只要我们洞

悉背后的规律性，掌握并运用规律性，就会灵活应对，游刃有余。

互联网时代的到来，对企业的管理方式及管理者的领导风格都带来了极大的冲击，这

就要求我们与时俱进，不断创新，不断创新我们的管理手段才能顺应这一变革，保持组

织健康的发展。打造一支执行力团队无疑是组织保持核心竞争力与快速发展的关键，本

课程有助于管理者在当下互联网大发展的背景下掌握执行力团队的打造方法与技巧，以

审视内部团队建设的滞后与不足，迎头赶上，健康发展。

本课程在充分调研的基础上，把握精粹，提炼规律，演绎充分，实用实效，为当代

经理人经典必修课。

课程收获：

● 了解管理沟通的知识；

● 掌握上、下，平级沟通的技巧；

● 掌握自我沟通与组织沟通的策略；

● 运用沟通技巧，提高沟通能力，促进管理效益；

● 了解互联网时代团队要素的变化；

● 了解互联网背景下管理的变革趋势；

● 掌握执行力四维模型，深刻理解执行力的构成；

● 掌握执行力团队打造的方法与技巧，促进自身团队的完善与发展；



课程特色：

◆ 授课中注重启发及技能传授的相互结合，互动性强；

◆ 理论讲述+案例分析+分组讨论+情景演练等多种方法综合运用；

◆ 讲求“道”与“术”的统一，使学员易于理解及体会，让学员在思想上得到升华的同时在行

动上得以提高；

课程时间：2 天，6 小时/天

授课对象：企业中基层管理人员

授课方法：内容讲解+提问互动+现场练习+案例剖析+小组 PK+情景模拟

课程大纲

课前预热

1．分组  2．队名、队呼、队歌、队长  3．约定

导言

决定业绩的三方面：态度、知识、技巧

沟通技巧是成功之人士必备的在大基本技巧之一

第一讲：高效沟通概述

一、认识高效沟通

1．沟通的定义

2．沟通的三大要素

1）目标 2）协议 3）内容

3．沟通的两种方式

4．沟通的双向性

5．沟通的三个行为：说、听、问

二．高效沟通的三原则

1．谈论行为不谈论个性

2．明确沟通

3．积极聆听

三．沟通失败的原因



1．缺乏信息或知识

2．没有说明重要性

3．只注重了表达，而没有注重倾听

4．没有完全理解对方的话 ，以致询问不当

5．时间不够

6．不良的情绪

7．没有注重反馈

8．没有理解他人的需求

9．职位的差距、文化的差距也会造成很多沟通的失败

第二讲：高效沟通技巧

一、完整的沟通过程：信息发送、接收、反馈

二、有效发送信息量的技巧

1．发送信息首先要考虑正确的方法

2．发送方式要根据沟通内容偏重度来选择

三、关键的沟通技巧—积极聆听

1．聆听的原则

2．有效聆听的四步骤

3．聆听的五个层次

1）听而不闻 2）假装聆听 3）选择性的聆听 4）专注聆听 5）设身处地的聆听

四、有效反馈技巧

1．反馈的定义

2．反馈的类型

1）正面的反馈

2）建设性的反馈

小游戏：小组传话

第三讲：高效沟通的基本步骤

步骤一：事前准备

1．设立沟通的目标

2．制定计划



3．预测可能遇到的异议和争执

4．对情况进行分析

步骤二：确认需求

1．问题的两种类型

2．两种类型问题的优劣比较与提问技巧

3．积极聆听技巧

步骤三：阐述观点—FAB 原则

步骤四：处理异议

1．柔道法

2．我理解

步骤五：达成协议

1．感谢

2．赞美

3．庆祝 

步骤六：共同实施

第四讲：自我沟通

一、自我沟通的定义

二、自我沟通的特点

1．主体和客体同一性

2．自我沟通目的在于说服自己

3．沟通过程反馈来自“我”本身

4．沟通媒体也是“我”自身

5．信息组织策略

三、自我沟通的艺术

1．自我认知

2．自我提升

3．自我超越

第五讲：组织沟通

一、组织沟通概述



1．组织的外部沟通

2．组织的内部沟通

3．影响组织沟通的因素

二、组织沟通的策略

1．与上级沟通的策略

2．与下属沟通的策略

3．与同事沟通的策略

4．与客户沟通的策略

三、人际风格沟通技巧

1．人际风格的四大分类

1）活泼型   2）力量型   3）分析型   4）和蔼型

2．各类型人际风格的特征与沟通技巧

小测试：个人风格类型测试

第六讲：互联网时代的管理变革

1. 管理模式发展的基本历程

2. 管理新“变态”

1） “扁平化”管理

2） 管理“去中心化”

3） 从企业忠诚化到职业忠诚化

4） 从命令式管理到互动式管理

5）从被动完成到主动创新

6） 从关注薪酬到关注个人诉求

3．团队新特征

第七讲：认识执行力

1. 何谓执行力

2. 正确认识执行者

3. 执行力不足的原因分析

1）无法有效规划工作 

2）无法区分DO与HOWTODO的关系 



4）辅导技能低  

5）无法体现干好与干坏的价值

6）无法掌控下属的工作状态 

7）无法跟进下属的工作进度

第八讲：提升个人执行力的七要素

1．高执行力管理者的九项特征

2．中层管理人员的定位与技能

3．提升中层管理人员执行力的方法

1）管好自己的工作

2）管好下属

3）管事的方法 5W3H

4）充分沟通

5）注重效率

6）加强协作

7）主动创新

小结：提升执行力 7 个细节行为

第九讲：如何提升下属执行力

1．把目标分解为具体任务，并把任务落到责任人

2．要求下属不断反馈，并进行工作检讨

3．如何检查部属的执行力

第十讲：执行力提升核心—授权

1．管理者不授权的原因

2．如何有效授权

3．如何反授权

讨论：怎样避免“猴子”背在自己身上？

第十一讲：把握执行力四个核心

1．人员流程比战略、运营流程更重要



2．人员流程的四个基石

3．战略流程：执行战略的七个步骤

4．运营流程：在战略与人员间建立联系

5．文化流程

6．打造团队执行力


