
《赢在股权----股权激励》培训大纲

【课程背景】

创业老员工总认为劳苦功高，又不时抱怨薪水太低；

中坚骨干身在曹营心在汉，总想着另谋高就或是另立山头；

优秀人才总是不愿意加入，尽管给出的薪水比现有员工已高很多；

高管、中层就是打一份工的心理，对企业长期发展缺少关注；

员工都很有能力，可投入度和执行力总觉得差了那么一点；

老板累得心力交瘁，事无巨细都要亲力亲为；

战略规划做得很美好，落实到具体工作总是打折扣；

业务增长原地踏步，不断增加投入却收效甚微；

费用成本持续增加，利润增长却难以突破；

股权激励，解决企业家最关心的问题！

《赢在股权----股权激励》是培训讲师刘光耀先生经过多年的实践经验和潜心

研究，将自己和团队服务过的企业案例加以提炼，总结开发了实用性极强的



《赢在股权----股权激励》的培训课程，通过案例复盘将大量的案例中的股权

构思、设计、运用的过程情景再现，将学员带入其中，深刻领悟股权的重要性

及其魅力，直接面对企业困惑，拓展企业的思路，突破发展瓶颈、推进组织变

革、提升管理效率、建立核心竞争力，是帮助企业和个人发展、提升企业融资

能力、保障企业持续发展的经典课程。

【课程收益】

1. 初步了解股权激励的概念；

2. 充分了解股权激励的原则；

3. 掌握股权激励的基本方法；

4. 有效运用股权激励，使企业效率倍增；

【培训讲师】刘光耀

【课程时间】1-2 天 （6 小时/天）

【课程对象】企业中高层干部

【课程大纲】

第一部分   股权激励概述



1. 定义 

2. 起源&发展 

 中国 

 美国   

3. 中国股权激励的现状

 万科、泰达

 2016最新《上市公司股权激励管理办法》

第二部分   上市公司与非上市公司的股权激励

4. 定义

 上市公司

 非上市公司

1. 二者区别

 上市公司

 非上市公司

第三部分   非上市公司股权激励

1. 非上市公司股权激励常用的 10 种模式

 期股、期权、注册股、分红股、受限股、业绩股、技术股、工龄股、在

职股、岗位股



1. 股权激励特点 

 股权激励是一种长期激励计划，主要影响员工将来的行为；

 使员工与企业业绩挂钩，提高员工忠诚度，限制员工跳槽；

 既可以采用现金支付，又可以采用股票相关方式支付；

 使员工与企业形成以产权为纽带的利益共同体，共负盈亏 ； 

2. 股权激励的重要性 

 端正员工工作心态 

 有利于经管者关注企业长期发展 

 留住人才吸引人才 

 降低即期成本支出 

 业绩激励 

3. 股权激励的障碍

 股权的定价问题

 员工作为股东进退机制的问题

 购买股权的资金问题

 公司价值的评价问题

4. 方案设计与实施:A 公司 



 股权激励常用的 10 种模式

 “一四六”股权激励设计法

 虚拟股、绩效单位、期权股、账面价值增值权说明

第四部分   案例分析

1. 华为案例

2. 本组对案例思考 

3. 对非上市公司股权激励思考

第五部分   上市公司股权激励

1. 实施股权激励的主要目的 

 “金手铐”效应

 实现“上下同欲”

 优化薪酬结构

 回应员工呼声

2. 股权激励方案的基本要求

 合法合规

 有益有利

 过程平稳



 责权对等

3. 股权激励方案成功实施路线图 

4. 上市公司制订股权激励方案的基本依据 

 法律依据

 管理条例

 公司章程

5. 上市公司股权激励管理办法（试行）中的一些规定 

 激励方式

 股票来源

 股票数量

 定价

6. 上市公司的股权激励对象

 激励范围

 非激励人员

   第六部分   案例分享

 案例 1：新大新材—股票期权 

 案例 2：海隆软件—限制性股票 



 案例 3：美克国际家具股份有限公司股票增值权激励 

 案例 4：东凌粮油—混合


