
中高层管理人员自我管理与突破

课程名称 中高层管理人员自我管理与突破

课程目标

企业收益：
使企业的中层管理干部团队能不断的自我提升与增值，为企业营造一只遇难则强的
具自我造血功能的强大中层团队。

学员收益：
提升学员的自我管理与自我突破能力。

课程特色

中层干部在企业中扮演着重要角色，提升其综合管理才能和素质，将经验型的
经理人提升为职业经理人，是深耕企业人才，提升企业竞争力的重要课题。面对跨
时代经营管理理念与策略的转变，以及越来越激烈的市场竞争，只有不断地学习，
系统提升整个管理团队的领导能力、管理能力，才能更好的引领企业迎接未来的挑
战。
明确中层干部在企业中的职责、角色定位及应具备的综合素质；导入新的管理

理念与思维、提高对经营环境的敏感度；提升经理人的核心管理才能（包括团队建
设、组织沟通、有效授权等），强化管理人员的领导能力，提升整体团队绩效；培
养创新意识、创新思维、拓展工作思路；培养经理人人际关系管理能力以营造良好
的组织氛围；加强经理人的职业化修炼，清楚认识到目前经理人的生存与发展环
境，培养经理人的忠诚度；强化企业的共同愿景，激发团队成员对企业的使命感、
认同感及忠诚度。打造一支高绩效、务实的管理团队，建立学习型组织。

授课大纲 第一部分：角色认知与自我识别
角色与心态认知
1、职业人的使命、目标、愿景
2、生活与管理角色
3、心理角色认知
4、管理好自己才能更好的管理他人

第二部分：中层干部的自觉管理
一、自我养成
1、性格养成
2、习惯养成
3、意识养成
4、思维养成
二、时间管理
1、时间管理意识
2、时间管理方法
3、时间管理改进
三、压力管理
1、形成正确认知
2、自我解压，轻松应对
 3、尽情享受生活

第三部分：中层干部的自我成长

一、心态管理
1、空杯心态
2、心态自修与心态养成
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3、长远心态
4、积极心态

二、学习管理
1、学习心态
2、学习的方法
3、学习与行动的选择

三、职业与管理规划
1、价值观与价值规划
2、自我定位与自我发展规划
3、个人的主客观资源评价
4、规划你的职业化阶梯

第四部分：自我管理的关键能力
一、问题分析与解决能力
二、个人职业规划与提升规划
三、管理突破与自我超越
1、改变假设——变通心智
2、观察倾听——接受信息
3、感悟运用——身体力行
4、交流提高——群体互动

 
第五部分：学员提问 （40分钟）

老师根据企业的实际需要，会安排 40—60分钟的时间来和学员进行互动，帮助
解决企业目前存在的若干人力资源管理的问题。这也是本课程的一大特色。

（讲师可根据培训现场互动情况调整部分讲解顺序）

课程时间 总共 12课时。可延续一小时做课程互动。
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