
《阿米巴经营系统构建与落地实施》
主讲：林少刚

——【理念+算盘】开启“阿米巴经营”中国落地
从管理迈向经营：【理念+算盘】打通企业“利润环”！【理念+算盘】开启中国阿米巴经营本土
化落地，从道/法/术层面，打通企业经营的“利润环”，实现持续高利润！ 

【理念+算盘】阿米巴经营，企业转型必由之路

为什么选择我们？
1、林少刚老师任职华泰保险（营业额近两百亿）管理层超过 9 年， 期间践行阿米巴经营超过
3 年，见证了华泰财险从 2013 年净利 8 亿到 2015 年净利 17 亿，连年翻番，林老师精通企业
战略选择、组织变革、经营机制创新，尤其对阿米巴经营在互联网时代落地的市场化网络组织
变革具丰富经验，我们的经验是成功实施阿米巴经营的极大保障；
2、林老师在华泰保险阿米巴经营本土化的成功实践，推动他走向帮助更多企业实践阿米巴经
营，并通过文德广运发行、广州友谊裤都、芮欧百货、淘库网络、一桥贸易等咨询培训案例，
引领企业创造利润高峰！

2013 至 2015 年咨询培训实际案例

2013 年推行，三年时
间，  净利从 2013 年
8 亿到 2015 年 17 亿

2015 年推行，当
年费用率下降 8%

2014 年推行，18 个
月 后 ， 销 售 增 长
35% ， 费 用 下 降
12% ， 利 润 增 长
58%

2015 年推行，当
年 销 售 增 长
25% ， 费 用 下 降
8% ， 利 润 增 长
32%

2014 年推行，一年
时间，出口贸易额
上升 25%



3、 阿米巴经营强调独立核算与内部交易，但它的核心是“交易核算”与“分钱激励”吗？
     我们认为：理念与算盘必须统一，否则推行时就会“两张皮”，企业战略将难以贯彻。当企业
与员工算账，员工反过来就会与企业算账，当陷入“核算与分钱”的漩涡，当员工变得“唯利是图”
时，企业文化就会被破坏，阿米巴经营的推行也一定不会有好的效果（或者短期有点利润提
升），长期必然损害企业发展。
     企业经营是一项系统工程，【理念+算盘】阿米巴经营为企业构筑经营“利润环”，横向打通
营销、生产、财务、运营等各个部门，纵向将战略、战术、战斗的责任完全分清，围绕人才培
养，将经营者意志量化贯彻到企业的每一个角落。
    核算分钱只是表象，只有真正调动员工的积极性与经营团队的成长，才能真正解放老板，实
现企业持续成长与高利润。
4、中国式阿米巴与稻盛式阿米巴有什么异同？
两点一致、两点不同。首先理念上一致，人人成为经营者；技术上一致，主要包括组织细分、
内部交易、独立核算；不同地方在于切入点不同，中国式阿米巴从提升经营状况切入，稻盛式
阿米巴从转变人文精神切入；再有就是侧重点不同，中国式阿米巴侧重于开源，同时关注节流；
稻盛式阿米巴侧重于节流，较少涉及开源。
5、为什么中国企业更需要中国式阿米巴？  
① 中国企业经营的外在空间广阔，开源与发展仍是中企的主流旋律，而日企则不然。因此中国
式阿米巴侧重开源、关注节流； 
② 中国企业管理的内在基础较弱，建制与完善乃是中企的必修内功，而日企则不然。 
③ 中国社会环境的客观影响很大，现实与信仰总是中企的动态平衡，而日企则不然。 因此中国
式阿米巴提升经营、改善人文。
6、为什么中国式阿米巴更能产生效果？
① 战略与组织：中国式阿米巴首先分析外在的竞争环境，从而制定相应的企业战略，设计支撑
战略的组织架构，最后将新的组织细分为阿米巴单元，而不是直接将现有的部门划分为阿米巴；
②目标与核算：中国式阿米巴首先明确各巴的经营目标，其次制订相关的财务预算、规范内部
定价与交易规则，最后引入外部竞争以提升巴的活力，而不是简单对各巴的数据进行独立核算；
③人才与激励：中国式阿米巴首先树立员工的共同愿景，然后出台系列的考核机制、晋升机制、
报酬机制等等，最后通过制度来统一员工的价值观，而不是唯心主义地灌输一些空洞的理念。
7、阿米巴经营如何在互联网+时代落地？
互联网+ 对行业的影响程度有差异，对于B2C 的消费品行业，市场需求呈现变化迅速、个性
化等特点，企业需建立大后台，小前端的市场化网络阿米巴组织来对接客户个性化需求，但对
B2B 的工业品企业则不同，后者需求、战略稳定，阿米巴经营以授权相对有限的科层阿米巴组
织为主，通过划分小集体，调动员工积极性以提升运营利润为主要目的。

课程时间：2天  6小时/天 
授课对象：总经理、企业中、高层管理人员
授课方式：案例教学 + 案例讨论分享+讲师深度点评 + 现场咨询、辅导，互动分享及讲师点

评时间超过 40%。

课程大纲：



导言： 阿米巴经营是中国企业转型的必由之路
大道至简：丰田、京瓷、台塑、海尔共同选择

第一讲：【哲学+算盘】阿米巴经营的定义与目的
一、小组讨论：
1、传统成本管控与业绩推动的方法有哪些？有何利弊？如何改善？
2、企业经营的关键在哪里？
3、高压绩效考核、物质刺激能持续调动员工积极性并持续提升企业绩效吗？
4、讨论：如何调动员工的积极性，主动降本增效？
5、讨论：您希望阿米巴经营能解决企业的什么难题？
二、阿米巴经营的定义与目的
1、稻盛和夫与道盛哲学
2、阿米巴经营的目的是什么？
3、阿米巴经营的本质是什么？
4、阿米巴经营与欧美经营的差别
5、案例分析：稻盛和夫如何让“破产日航”实现行业全球第一！
6、案例分析：京瓷- 世界五百强的阿米巴传奇
7、如何理解阿米巴内部交易成本及管理成本上升与效益提升的矛盾

第二讲：【哲学+算盘】中国式阿米巴经营落地步骤
壱、理念明确，人心所向
1、经营哲学的核心内容及逻辑
2、企业愿景与企业文化
3、为什么在日本有效的不一定在中国有效？ 
4、哲学落地路径：涟漪式推广与认同
5、哲学共有转化为生产力
案例：京瓷、宝洁、台塑经营哲学
讨论：学员企业经营哲学

二、战略决定组织：组织划分决定成败
1、战略是什么？
2、如何制定战略？
3、互联网+ 对战略制定的影响

- 需求变化迅速
- 商业模式变革：快速试错

4、战略对阿米巴组织设计的影响
    - 事业部职能型科层组织结构设计
    - 大后台、小前端市场网络化组织设计
    - 项目制组织设计
      制造业案例：天宝集团：从深陷困境到香港上市公司（HK.1979）
      互联网企业案例：韩都衣舍：快时尚的“三人小组”阿米巴经营
      服务业案例：卓越教育：传统与互联网+ 二者并存的混合型阿米巴组织



      讨论：学员企业组织设计    

三、组织细分：将大企业划分为小的阿米巴经营单位
1、阿米巴组织划分的 3 个条件
2、利润型与费用型阿米巴的本质区别与优劣比较 
3、阿米巴组织划分
   －阿米巴组织划分：多少级、多少个、多少人
－自上而下设计还是自下而上设计
－如何让阿米巴组织扁平化：减少决策层、解决大企业病
－分阶段推进：SBU级、Min-SBU级、Cell- SBU级
－阿米巴裂变与合并：并行裂变 A→A+B→A+B+C…… 
－应如何定位研发部门及公共服务部门阿米巴？
－如何让费用服务型阿米巴组织融入业务发展

制造业案例：天宝集团：从深陷困境到香港上市公司（HK.1979）
      互联网企业案例：韩都衣舍：快时尚的“三人小组”阿米巴经营
      服务业案例：卓越教育：传统与互联网+ 二者并存的混合型阿米巴组织
      讨论：学员企业阿米巴细分   

四：量化分权：责权对等、自主经营
1、分权与集权:调动员工积极性与战略统一的平衡
2、移动互联时代对决策、行动和服务速度的更高要求
   - B2B 行业的影响
   - B2C 行业的影响
3、如何对阿米巴组织进行赋权

- 决策权、用人权、分配权
- 不同类型阿米巴组织设计对应不用的赋权模式
- 阿米巴的人、财、物、业务、信息权限表 

4、量化分权风险控制
- 阿米巴经营不是承包制：避免放任自流
- 建立并运行阿米巴审计、监察机制 

5、总部与阿米巴之间的流程重新设计或优化
- 演练：目标、流程、权限的一体化设计
- 总部与阿米巴之间的分工与配合

6、阿米巴巴长选拔与培训体系
- 巴长通过公平竞选产生，实力主义原则
- 上级选择与巴内成员选择
- 巴长必备的经营与素质能力模型 
- 巴长培训体系设计
- 巴长梯队人才体系

 
制造业案例：天宝集团：从深陷困境到香港上市公司（HK.1979）

      互联网企业案例：韩都衣舍：快时尚的“三人小组”阿米巴经营



      服务业案例：卓越教育：传统与互联网+ 二者并存的混合型阿米巴组织
  　  讨论：学员企业量化分权 
 
五、内部交易：传递外部市场压力
1、从交付到交易
　 - 定价即经营理念解读

- 外部市场价格传导至企业内部
- 规划各阿米巴组织的商业与盈利模型

2、内部结算方式
   - 订单式结算
   - 库存销售（买断式）结算
   - 公司内部购销
3、内部定价方法

- 事业部之间的交易定价方法
- 非事业部之间的常见交易定价方法
- 内部产品交易定价方法 
- 内部有偿服务定价方法 
- 如何解决交易价格分歧？

　 - 市场价格波动传导机制：项目制、职能制预算调整
4、内部交易规则

- 内部产品交易规则 
- 内部有偿服务交易规则
- 内部交易奖罚规则

5、费用计入原则
   - 在采购时计入经费：在产品耗用材料是否剔除

- 细化经费
- 哪些费用应该列为公共费用而非阿米巴费用
- 公共费用分摊：谁受益、谁承担
- 如何制定不同阿米巴的公共分摊标准？ 

6、如何提升阿米巴组织的经营活力与开放性
- 对外销售与对外采购
- 同一类型阿米巴内部竞争，提升阿米巴活力
- 不同阿米巴均可竞争销售订单，再发包给其他阿米巴

制造业案例：天宝集团：从深陷困境到香港上市公司（HK.1979）
      互联网企业案例：韩都衣舍：快时尚的“三人小组”阿米巴经营
      服务业案例：卓越教育：传统与互联网+ 二者并存的混合型阿米巴组织

  学员企业讨论： ① 内部交易结构 清理报告
          ② 明确内部交易定价 
          ③ 《内部交易会计报表》 制作

  
 六、经营会计报表：独立核算



1、科目界定及资产盘点
- 演练：各巴收入的界定、统计口径的确定 
- 演练：各巴成本、费用的详细科目与定义 
- 演练：公共费用的详细科目与定义 
- 演练：各个阿米巴的资产负债
- 各巴固定资产、流动资产盘点 

2、“财务会计”与“管理会计”、“经营会计”对比剖析
3、理解《经营会计报表》的整体构造

- 单位时间核算表
- 关注部门总时间：在岗位中形成紧迫感和快节奏
- 人工成本是否应计入单位时间核算表？

 - 兼顾单位时间核算和结算销售绝对额
- 阿米巴模式与现行信息系统的调整

4、如何避免阿米巴组织自利而损害整体，顾短期而损害长期利益？
- 哲学+算盘整体构造：利他，做人何谓正确
- 交易、激励相容机制: 目标、利益一致
- 客户倒逼经营流程
- 阿米巴组织契约
- 阿米巴奖惩规则
- 重视整体整体大局利他理念，纳入绩效考核

5、如何运用经营会计报表来监控经营过程 
- 每天进行核算
- 全体成员掌握每天的进展情况
- 上级阿米巴用单位时间核算表统一运作管理
- 每日、每周、每月 PDCA循环改善

6、实战演练：设计三个阿米巴的经营会计报表 
      制造业案例：天宝集团：从深陷困境到香港上市公司（HK.1979）
      互联网企业案例：韩都衣舍：快时尚的“三人小组”阿米巴经营
      服务业案例：卓越教育：传统与互联网+ 二者并存的混合型阿米巴组织
     讨论：学员企业经营会计报表制作 

七、阿米巴运行：过程控制、循环改善
1、组建阿米巴运行委员会：成立、成员、职能、运行
2、阿米巴经营管理部: 职责、运行
3、阿米巴经营目标与费用预算制定

- 用坚强意志来制作预算目标
- 领导必须具备燃烧般的强烈愿望
- 自上而下，上下反复沟通
- 紧扣年度计划，编制月度计划
- 销售净额、人均利润、单位时间核算、费用、人力成本
- 在阿米巴内拥有同一个目标(清晰可见理解一致)
- 预算编制难点分析



4、打造激情四射的阿米巴运行体系
   - 构筑家庭成员般的阿米巴人际关系 

- 阿米巴经营目标与费用预算的制定
- 按天、周、月进行核算管理
- 在阿米巴内部拥有同一个目标
- 全体成员掌握每天的进展情况
- 以坚决完成计划的坚强意志加以实施
- 全体员工在工作中感受到人生的意义和成就感 

5、阿米巴运行的经营哲学
- 定价为经营之本
- 定价与降低成本联动
- 用将来时看待能力
- 兼顾单位时间核算和结算销售绝对额
- 销售部门与制造部门携手共赢
- 不断创新
- 确立具体目标
- 强化每一个阿米巴
- 整体意识、大局观念
- 阿米巴不是承包制：领导身先士卒，不能完全放手

6、循环改善：过程评价与业绩纠偏 PDCA
  - 聚焦最重要目标:收入、费用、单位核算、非财务指标

- 关注引领性指标
- 建立激励性积分表
- 建立规律问责制

7、阿米巴经营的“业绩评价分析会”
  - 每天晨会通报、分析业绩，以数据为核心

- 月度业绩评价分析会
  - 企业《业绩分析报告》制作

八、阿米巴人才激励机制 
1、阿米巴绩效考核指标

- 各个阿米巴的利润达成、人均利润
- 成立阿米巴后的单位时间产出核算达成
- 各个阿米巴的年度销售预算达成
- 其他关键业务指标

2、阿米巴“二元激励法”
- 谁控制、谁负责
- 道盛阿米巴考核激励
  - 精神鼓励为主、物质激励少且平均分配  

- 阿米巴考核与晋升相关
- 考核结果不直接与工资挂钩
- 特别重视整体整体大局利他理念，纳入绩效考核



      - 中国式阿米巴考核激励
        - 兼顾物质与精神激励
        - 工资、奖金与考核结果相关
        - 按业绩考核结果进行分配

- 激励相容制度
- 阿米巴考核与晋升相关，晋升需培养合格接班人
- 重视整体整体大局意识，纳入绩效考核

3、中国式阿米巴的团队奖金计算与分配
     - 利润阿米巴奖金计算
        - 标准利润归公司、超额利润归个人
        - 标准、超额利润提取一定比例

- 阿米巴目标任务与超额奖金预测 
- 服务阿米巴绩效奖金设计
- 组织绩效与个人绩效考核：激励相容
- 团队奖金与个人分配方案报备

4、阿米巴薪酬设计
- 道盛阿米巴薪酬设计

- 专业背景、资历考量
- 与考核结果不直接相关
- 整体薪酬水平处于市场中高位

     - 中国式阿米巴薪酬设计
- 专业背景、资历考量
- 与考核结果部分相关

5、阿米巴股权激励
     - 普通股权激励模式

- 华为模式
     - 项目合伙人模式
6、阿米巴经营协议签订 

- 为什么不能只对“巴长”签订协议？还有谁？ 
- 实战演练：设计一份阿米巴经营协议 
- 实战演练：非常具有激励作用的协议签订仪式 

九、回归原点：阿米巴经营的本质
1、阿米巴经营的本质：赋权管理、全员经营、连接市场、培养人才、循环改善、激情四射
2、何谓阿米巴经营的原点？
3、稻盛和夫的十二条经营原则
4、稻盛和夫的经营会计思想

十、实战练习：毕业论文—我的阿米巴实施规划 

总结、答疑互动




