
《非财务经理财务管理——突破绩效瓶颈》
主讲：林少刚

课程背景：
中国经济新常态下，原材料、劳动力价格不断上升，竞争越趋激烈，利润越来越薄，如

何降本增效，提高企业竞争力? 如何从企业内部挖潜提升绩效?
没有人可以对抗趋势，互联网经济已蓬勃发展，冲击到大量传统企业的生态环境，如何

转型?如何进行战略重构?如何在进行产品服务和业务模式创新的同时，提升战略执行力?
 严格的制度与绩效考核本身并不能降低成本，只有现场的员工有意愿去降低成本，成

本才会下降，因此建立能够调动员工积极性与创造力用于降本增效的经营机制至关重要。我
们希望本课程能融合获得竞争优势的中长期战略、调动全体员工积极性和创造力的经营机制、
优秀的企业文化三方面，通过划分企业为独立核算的小规模利润中心、成本与费用中心，调
动员工积极性去主动降本增效，结合企业中长期战略与年度预算，通过阿米巴经营让包括成
本管控在内的各项管理工作变得简单。

为什么选择我们？
1、林少刚老师任职华泰保险（营业额近两百亿）管理层超过 9 年， 期间践行阿米巴经营超
过 3 年，见证了华泰财险从 2013 年净利 8 亿到 2015 年净利 17 亿，连年翻番，林老师精
通企业战略选择、组织变革、经营机制创新，尤其对阿米巴经营在互联网时代落地的市场化
网络组织变革具丰富经验，我们的经验是成功实施阿米巴经营的极大保障；
2、林老师在华泰保险的成功实践，推动他走向帮助更多的企业突破绩效瓶颈，并通过文德
广运发行、广州友谊裤都、芮欧百货、淘库网络、一桥贸易等咨询培训案例，引领企业创造
利润高峰！
2013 至 2015 年咨询培训实际案例

课 程收益：
提升财务能力：透彻理解财务报表要素，深入分析财务报表。
强化降本增效：建立调动员工积极性与创造力主动降本增效的经营机制。
加强战略协同：建立战略执行平台，使公司所有资源达成战略协同。
强化预算抓手：全面深入了解预算编制、预算执行、预算分析。
突破绩效瓶颈：通过战略协同、降本增效机制，突破绩效瓶颈。

课程特色：

2013 年实施，三年时
间，  净利从 2013 年
8 亿到 2015 年 17 亿

2015 年实施，当
年费用率下降 8%

2014 年实施，18个
月后，销售增 长
35% ， 费 用 下 降
12% ， 利 润 增 长
58%

2015 年实施，当
年 销 售 增 长
25% ， 费 用 下 降
8% ， 利 润 增 长
32%

2014 年实施，一年
时间，出口贸易额
上升 25%



全程案例教学，通过讲师提问、案例讨论分享、讲师深度点评，让学员在专注思考中潜移默
化转换思维，掌握财务管理技能。

课程时间：2天  6 小时/天 
授课对象：总经理、企业中、高层管理人员
授课方式：案例教学 + 案例讨论分享+讲师深度点评 + 现场咨询、辅导，互动分享及讲师
点评时间超过 40%

课程大纲：
导言案例：一个董事长的绝笔信
第一讲：通过财务报表透视企业运作
导入：财务报表蕴含企业的枯荣兴衰密码，无数数据融合，
最终投射到企业战略与竞争力。
实际案例：美菱电器
一、总经理如何通过财务管理企业的运作?
1、资金循环与业务循环的关系
2、财务与企业价值链的关系
二、快速理解企业的三大报表
三、三大报表与企业的关系解读
1、摸清企业的底子：资产负债表
2、画好企业的面子：利润表
3、过好企业的日子：现金流量表
四、财务报表的重要项目与经营难题
1、货币资金：安全与收益
2、应收账款：销售额与风险
3、存货：无数企业的顽疾
4、固定资产：巨大投入该不该
5、资产规模：企业做大与固定成本
6、负债率：财务杠杆与风险
7、产品成本：如何控制
五、通过财务比率透视企业经营状况
1、偿债能力
2、营运能力
3、盈利能力
4、发展能力
六、通过财务报表透视企业战略与竞争力
1、从企业收入看企业战略与竞争力
2、从成本控制看企业战略与竞争力
3、从毛利率看企业战略与竞争力
4、从销售费用看企业战略与竞争力
5、从管理费用看企业战略与竞争力

第二讲：通过现金流洞悉经营质量和风险
导入：现金为王，苹果 2015 年三季度财报现金储备
竟然为 2057 亿美元，如何平衡现金储备的安全
与收益？如何做好现金流规划及财务杠杆的



风险控制？这攸关企业的生死存亡与基业长青。
一、资金循环与业务循环的关系
二、现金流管理的窘境
三、如何管理现金流?
1、现金流管理目标
2、建立资金预算管理制度
3、建立信用管理及应收管理制度
4、资金紧张与宽松型企业价值管理异同
5、稳健与激进型资金管理风格利弊
6、警惕高负债率，做好财务杠杆与风险平衡
7、新业务投资现金流管理
第三讲：通过战略规划达到战略协同
导入：没有战略的企业像没有灯塔的迷航，战略追求持续的
竞争优势，但始终为客户创造最大的价值。
制造业案例：天宝集团：从深陷困境到香港上市公司（HK.1979）
互联网企业案例：韩都衣舍：快时尚的“三人小组”项目组织
服务业案例：卓越教育：传统与互联网+ 二者并存的混合型巴组织
制造业案例：美菱电器
一、财务、业务、总经理的价值认知差异
1、小组讨论： 财务、业务、总经理的价值认知差异：
2、小组讨论：执行战略的障碍是什么?
二、透析商业模型
1、业务模型包括哪些部分?
2、如何构建有效盈利模型?
3、工业时代与互联网时代商业模式有何异同?
三、企业中长期战略如何制定?包括哪些要素?
讨论制定中长期战略，并与企业实际中长期战略对比。
1、战略到底是什么?
2、战略包括哪些要素?
3、如何制定战略?
4、如何进行战略管理?
5、如何执行战略：平衡记分卡的应用

第四讲：建立利润倍增的经营机制
导入：严格的制度与绩效考核本身并不能降低成本，
只有现场的员工有意愿去降低成本，成本才会下降，
因此建立能够调动员工积极性与创造力用于降本增
效的经营机制至关重要。
一、成本分类
1、直接成本、间接成本
2、变动成本、固定成本
3、变动费用、固定费用
4、历史成本、标准成本、预算成本
二、盈亏平衡点与产品定价分析
1、盈亏平衡点计算
2、规模效益与产品定价分析



三、战略成本投入与成本领先战略矛盾吗 ？
实际案例：京东商城、格力电器
1、讨论：成本管控是单纯削减成本吗？为什么？
2、战略成本投入的目的是什么?
3、战略成本投入与企业中长期战略的关系
4、战略成本投入与成本领先战略不矛盾
四、建立利润倍增的经营机制- 责任中心赋权经营（阿米巴经营）
1、讨论：你目前采用的成本管控方法是什么？如何评价？
2、 讨论：企业成本控制的关键在哪里？如何让员工主动降成本？
3、 调动每位员工的积极性与创造力是企业转型的必由之路
4、责任中心赋权经营模式的目的
5、责任中心赋权经营模式的本质
6、责任中心赋权经营模式整体构造
7、责任中心赋权经营模式实施步骤
制造业案例：天宝集团：从深陷困境到香港上市公司（HK.1979）
互联网企业案例：韩都衣舍：快时尚的“三人小组”项目组织
服务业案例：卓越教育：传统与互联网+ 二者并存的混合型巴组织
   讨论落地：第①至第⑦项实施步骤企业落地
第①步：理念明确，人心所向
第②步：战略规划：组织支持战略
第③步：组织划分：将大企业划分为小的责任中心（阿米巴）
第④步：经营会计：独立核算，实现数字化经营
第⑤步：内部交易：传递外部市场压力，人人都是经营者
第⑥步：授权与评价：自主经营、循环改善
第⑦步：晋升激励：人心所向

第五讲：通过预算管理强化战略执行
导入：战略的实施至关重要，成功的战略实施需要
管理层的强势推动、沟通、包括平衡记分卡、
全面预算、绩效考核组成的战略实施工具。
实际案例：美菱电器
一、执行战略遇到的障碍
1、远景障碍
2、人员障碍
3、管理障碍
4、资源障碍
二、基于平衡记分卡的全面预算管理能给企业带来什么?
1、承接中长期战略
2、规划短期与长期资源投入
3、战略绩效考核落地
4、成本控制
三、预算在什么环境下起作用?
1、有效中长期战略规划
2、合适企业运营单元
3、科学的绩效考核体系
4、高层有力的推动与支持



四、预算编制、执行、控制与调整
1、预算组织的建立、职责与分工
2、预算指导文件的下达
3、预算推动会议及编制培训
4、预算组织形式
5、预算编制
6、预算编制难点分析
7、预算的执行、控制、反馈、调整、考核

第六讲：通过战略绩效考核达成战略目标
导入：绩效考核须为战略目标服务，制定科学的
考核体系至关重要。
制造业案例：天宝集团：从深陷困境到香港上市公司（HK.1979）
互联网企业案例：韩都衣舍：快时尚的“三人小组”项目组织
服务业案例：卓越教育：传统与互联网+ 二者并存的混合型巴组织
一、如何确定收入、成本、利润、投资中心
二、建立基于战略、预算、平衡记分卡的绩效考核体系
1、总经办绩效考核指标设计
2、营销单元绩效考核指标设计
3、生产员工绩效考核指标设计
4、采购员工绩效考核指标设计
5、研发员工绩效考核指标设计
6、财务员工绩效考核指标设计

第七讲：通过财务分析把握经营关键
导入：财务报表蕴含企业的枯荣兴衰密码，财务报表
分析就是那把钥匙，看到企业的过去、现在、未来，
支持管理层进行有效决策，不再迷航。
一、市场及对标分析
二、通过财务分析把握经营关键
1、收入分析
2、成本、费用分析
3、利润分析
4、现金流分析
5、绩效考核分析
6、企业行动计划

总结、互动、答疑


