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	《大数据分析与产品创新规划设计》
	——基于战略效益、体验和创新的产品创新规划设计方法论全解析
	主讲：季猛
	这个课程主要讲什么？
	这是一个完整描述“如何通过大数据分析，发现市场机会，将一个产品机会转化为可成功上市的产品全过程”的关于产品规划设计方法论的课程！用于提升产品开发设计的效益，提升新产品孵化的成功率！主要包括以下内容：
	专有技术——“基于PLM大数据分析的产品创新和孵化技术”：
	该技术涵盖从“产品创意→市场分析→商业模式设计→用户研究→到产品功能建模”的全过程解析！整合多种分析模型、创新工具，整合了市场营销、战略管理、需求分析、产品设计、商业模式、TRIZ、QFD等多种学科，并形成自有逻辑系统，达到“软件化”程度！
	将产品的开发技术方案与商业模式进行整合设计，突显“以市场效益为导向的产品规划设计”这一核心理念！
	专有“消费者需求分析模型”，用于深入研究消费者购买使用过程中的产品需求，体现以“用户体验为导向的产品设计”！
	专有“产品技术建模工具和创新导图”，用于对产品进行技术建模，形成产品的多种设计原理和概念！
	专有“新产品孵化”技术，可对规划设计模型进行变型，适应该产品的实际要求！
	从创意、营销、战略、需求、功能、结构多种维度整体打造产品价值和吸引力！
	实战式的技能训练，也有产品管理流程讲解，相辅相成！
	
	技术优势——
	整个自有技术“基于PLM大数据分析的产品创新和孵化技术”，作为唯一的培训项目，获得无锡市人社局“东方硅谷”创新优秀项目奖
	
	一、 大数据分析与产品绩效分析：什么在影响产品的绩效？
	产品战略和运营模式设计
	商品组合、套装
	定价和营销策略
	商品展示和引流模式
	渠道、宣传和推广
	销售转化和客户管理管理
	二、 消费者购买行为研究：为什么产品销售转化率这么低？
	三、 市场吸引力分析：来访客户的潜在需求量、市场容量和客户价值分析
	四、 网民购买吸引力分析：购买动机、认知和消费能力等研究
	1. 导致营销成功的要素分析：营销环境——消费者购买模型—营销活动之间的关系
	2. 消费者购买模型研究：消费者买或不买的考虑要素和决策过程
	3. 消费动机的研究
	1） 消费用途类型、需求量调研
	2） 动机类型、动机强度、动机产生条件、频率
	3） 消费角色和关系的调研
	4. 消费认知和学习过程
	1） 消费者的认知能力和水平
	2） 消费者的知识结构调研
	3） 消费者认知过程调研
	5. 消费角色和消费理念
	1） 消费能力
	2） 消费理念和态度调研
	3） 使用能力和偏好调研
	6. 购买决策过程
	1） 决策过程和干系人
	2） 购买和支付
	五、 用户使用满意度分析：发现使用过程中的问题和机会！
	六、 电商产品竞争力分析：产品的吸引力和营销能力
	1. 目标市场的细分方法和维度
	2. 细分市场的竞争对手识别：直接竞争和间接竞争
	3. 波特竞争力分析
	4. 基于目标客户的产品吸引力指标：功能、质量、价格、安全等
	5. 基于目标市场的营销执行力指标：渠道类型、覆盖率、品牌认知、促销力等
	6. 竞争力分析：气泡图
	七、 企业经营可行性分析：生产、营销能力的匹配性和可行性
	1. 产品供应链全过程分析
	2. 资源采购管理能力调研：采购渠道、议价能力、质量管控
	3. 研发设计能力调研：技术难度、人工、周期和风险
	4. 生产能力调研：产量、生产周期、量产质量标准
	5. 营销渠道调研：直销、分销等
	6. 品牌认知度调研：品牌的知名度、覆盖率
	7. 销售能力调研：商业成熟度、销售团队、销售周期等
	八、 宏观市场环境的影响和预测
	1. 宏观市场环境的影响要素：政治、经济、环境、科技、人口等因素
	2. 思考：为什么结婚率这么低？——宏观环境对结婚率的影响
	3. 宏观因素对消费需求的影响
	4. 宏观因素对消费者流动性的影响
	5. 宏观环境对企业经营门槛的影响
	6. 宏观环境对竞争性的影响
	7. 未来市场的走向和预测
	九、 企业大数据分析的实施：如何采集数据？通过什么方式采集？如何构建数据采集分析的体系？
	1. 数据的类型：定性数据和定量数据（后台浏览运营数据、销售记录、问答、评价投诉、管理数据等等）
	2. 数据的来源： 企业的营销、生产、研发、客服等各环节
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