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	最完整的产品生命周期管理课程——七大体系课程，涵盖产品开发运营管理全过程！
	我们的七大体系课程涵盖产品从创新、规划设计、开发管理、商品化包装、运营管理、售前支持等各环节，内容完整全面！而目前市面上的同类课程多数偏单纯研发管理或产品设计，都比较碎片化。我们七个课程很好进行了全覆盖，强化产品开发与市场之间的对接和落地，之间逻辑性强，知识连贯，不矛盾不冲突，是完整涵盖产品生命周期管理全过程的系列课程！
	既讲产品管理流程，更侧重策划技能的训练，相辅相成！
	现在目前市面上同类课程多数侧重管理流程和机制的讲解（如IPD）等，产品管理做得好不好，除了要有跟企业合适的管理机制外，还需要员工有相应的技能才行！本系列的第一篇课程会讲整体的管理机制，后面基本都是围绕着产品策划技能训练来展开的，确保员工会操作！
	
	我们的产品管理系列课程分别涵盖产品从创新、策划、设计、到开发、商品化、销售、运营不同阶段！课程1为管理机制讲述，其他课程为不同环节的策划能力训练！
	课程1—机制篇：《产品化管理工作机制和组织机构建设》
	
	课程2—分析篇：《市场分析选择、产品定位与战略》
	
	课程3—创新篇：《新产品线细分、延伸组合和产品改良、升级、转型》
	
	课程4—策划篇：《产品创新和产品规划设计》
	
	课程5—开发篇：《新产品项目的选择、组合、评审和管理》
	
	课程6—包装篇：《产品卖点、商品化包装和营销策划》
	
	课程7—售前篇：《目标客户的识别沟通和销售流程设计》
	
	《产品管理全体系》
	主讲：季猛
	针对整个公司层面来解决产品管理问题，而不只是产品管理部门！
	我们提供的培训或咨询服务，不只是针对产品管理部门，而是与产品管理工作的相关各部门，包括营销、推广、开发、项目、设计、客服、财务等各部门相关人员，均需要参加！产品管理不是单独哪个人或哪个部门的事，是整个公司的事！是对各部门及企业整体的工作效益提升！是系统性解决问题！
	
	培训对象
	收益
	产品管理体系人员：
	产品线总监/经理、产品总监/经理、项目总监/经理、产品策划人员、产品设计师等
	1. 了解如何根据企业实际情况来灵活构建产品管理机制和流程；
	2. 了解如何对企业进行业务规划，并进行产品线定义和规划；
	3. 了解如何宏观管理控制企业一揽子的产品组合；
	4. 了解如何从营销、开发和服务多个方面来进行产品的优化升级；
	5. 了解如何发现新的业务，新的产品；
	6. 了解如何系统的策划一个新产品，或改良一个产品；
	7. 了解如何进行精准研发管理和营销管理，提升研发和营销的市场效益和价值；
	8. 了解产品、服务和商业模式的设计过程；
	9. 了解如何对产品标准化、模块化、系列化；
	10. 了解如何用产品化的思维做技术开发工作。
	企业中高管理层+业务骨干：
	总裁、CEO、总工、总监/经理、PMO成员、各部门主要业务骨干和培养干部
	1. 产品化意义，对企业、部门及员工好处；
	2. 如何实现产品化；
	3. 产品管理要做什么？对各部门来说要做做什么？
	4. 企业内以产品为导向的管理机制建设和实施；
	5. 如何设置产品管理组织机构及职责分工；
	6. 如何成为一个成功的产品经理？
	7. 如何通过产品化发现新业务、新产品并带动企业发展转型；
	8. 如何进行产品组合实现效益最大化；
	9. 如何进行产品创新；
	营销客服体系人员：
	市场总监/经理、售前咨询师、客服总监/经理、品牌总监/经理、推广经理等营销体系人员
	10. 如何细分市场；
	11. 如何识别目标客户？
	12. 如何分析消费者购买行为；
	13. 如何挖掘清晰的客户需求？
	14. 如何通过销售数据分析消费者需求？
	15. 如何根据细分市场制定相应的营销策略和产品计划？
	16. 如何针对不同目标客户，优化和设计销售过程，提升销售转化率？
	17. 如何实现项目产品化？
	18. 如何根据市场变化来调整产品业务模式；
	19. 如何设计服务？如何管理好服务质量？
	20. 如何做好客户价值关系研究，通过crm，提升二次销售成功率。
	开发技术体系人员：
	研发总监/经理、总工/技术总监、项目总监/经理、产品设计师、技术支持等开发体系人员
	21. 如何进行产品项目管理，实现精准研发，提升项目的市场效益；
	22. 如何用产品化思维来组织产品开发设计？
	23. 产品开发项目的路径图制定，以及开发项目关口控制；
	24. 如何将一个市场机会转变为产品开发方案的全过程；
	25. 如何对产品开发项目进行市场分析、产品定义、定位；
	26. 用户需求分析、设计的方法和流程，以及用户需求到产品需求的转变；
	27. 产品功能、规格的构建基本方法和技巧，如何系统科学设计产品开发方案；
	28. 如何做多种产品开发设计方案；
	29. 产品的标准化、模块化、系列化、家族化、产业化设计。
	注意：所有内容均提供配套工具包，便于培训后能快速展开工作

