
《员工执行力提升训练》
主讲：裴宏伟

课程背景：员工积极性不高，缺乏工作激情，工作没有长远规划，工作效率降低，面对上级下达
的目标任务，缺乏达成的信念，遇到困难容易放弃，常常导致目标不能保质保量完成，
而且完不成任务时善于为自己找借口推卸责任，需急待提升员工自身的执行效率。

培训目标：“知识是学来的，能力是练出来的”。本课程经过从第一阶段心态思维调整、第二阶段
目标计划、第三阶段高效行动、第四阶段坚定信念的系统训练，一步步让学员转变心
态思维，做好工作目标计划，做到自我领导，高效行动，切实提升员工自身的执行效
率，坚定信念，全力以赴达成工作目标。

课时标准：二天（12小时）
参训对象：普通员工
培训方式：授课+案例分析+情景演练+体验式，注重现场训练，突出实战、实用性

课程主要内容：
第一阶段、心态思维篇：点燃生命，转变思维
  1、破冰，引爆大家参训的激情和士气

按照参训学员人数分组，组建团队，团队风采展示
2、你现在的工作状态是尽力而为，还是全力以赴？
训练：《击掌》

3、如何理解“企业是我们的船”？
1）要想有发展空间，主要靠谁？
2）要先有付出，才能有回报。责权利相一致法则。

        案例：某服装企业一名仓库配货员的成长经历
4、领导对我们的期望是什么？

1）以结果为导向
2）学会用结果说话
3）然而，当我们完不成工作任务时，我们往往会怎么做？
案例：某上市服装连锁企业员工的借口

5、作为一名下属，最大的价值如何体现？
6、认识执行力

1)执行力与制度
2）执行力的三个核心流程 1）人员；2）战略；3）运营。
3）执行力=我做了吗？
案例：某服装企业授权下属寻找篮球比赛场地。
现场案例：团队文化展示

4）衡量高效执行力的三大标准
训练：《挑战自我》

5）执行的心态
6）赢在执行力，执行力决定成败

7、个人执行力不强的原因分析
8、勇于承担责任，没有责任感就淡不上执行力

1）责任是最基本的职业精神；
2）工作意味着责任。
3）责任是一种使命；
训练：《责任感》



9、主动沟通，合作高效
训练：《激情节拍》

第二阶段、目标计划篇：设定目标，行动计划
1、思考：你有工作目标吗？你的工作目标是什么？
案例：实习经历 

2、制定目标的三大法则
3、制定个人月度工作目标计划的六大步骤
案例：运用6W2H法，做好月工作计划

第三阶段、高效行动篇：自我领导，高效行动
1、如何做到自我领导
2、充满自信和激情
3、马上行动，拒绝拖延
4、执行力提升“五项全能”训练
第四阶段、坚定信念篇：坚定信念，达成目标

1、自我激励
2、坚定达成目标的信念

  3、结果导向，信守承诺，
4、坚信没有什么不可能（底线思维，正能量）

     1）激励视频欣赏
2）训练：一圈到底

5、如何有效克服人之所以不成功的两大阻力
6、不断增强自己意志力的四大策略

 案例：某知名电动车销售员
第五阶段、总结分享篇

1、兑现承诺
2、学员总结分享培训心得


