
经济“新常态”对商业银行的影响分析与应对策略

当前，我国经济已进入“中高速、优结构、新动力、多挑战”的新常态。随着

中国经济进入换挡期，商业银行也将迎来自身发展的“新常态”：整体规模增长

放缓，融资需求结构性低迷，负债成本有所上升，盈利能力面临持续挑战，部

分区域和行业信用风险明显。银行业在多种外部压力下，必须谋求转型发展

　

一、经济“新常态”对商业银行的影响分析

1.新常态对金融服务实体经济提出了新要求。

2.新常态对把握增长速度提出了新要求。在中国经济高速增长的拉动下，过

去 30年间我国银行业实现了年均 22%的信贷增速，过去 10年间银行业资产

规模年均增速超过 18%，过去 5年间新增贷款远超过去 60年贷款增量的总和。

3.新常态之下，受经济放缓、金融脱媒、利率市场化等多重因素的冲击，商

业银行业务增速的下降和盈利增长的放缓也将成为常态，以往两位数的高增长

已难以为继。

4. 新常态之下，经济增速趋缓，同时结构调整过程中一些客户经营出现困

难，前期隐藏的部分风险也容易暴露出来。

二、新常态下商业银行的转型路径

中国银行业过去十年更多依赖的是外延扩张和粗放发展。规模的快速扩张产

生或者掩盖了一些问题，特别是在中国经济金融步入“新常态”的背景下，这些

问题将会更加突出。

一是规模冲动，主打价格战。中国商业银行，无论规模大小，都具有很强的

“做大做全”倾向，各家银行的竞争主要是靠价格战与规模战。

二是产品和业务同质化。

三是行业整体缺乏主动创新意识。过去十年在利率双轨制环境下，利差可观，

相比创新而言，规模扩张是更加有效的盈利途径，因而行业普遍缺乏创新意识。



四是整体风险管理能力仍相对薄弱。

经济新常态下银行面临全面转型挑战。

一是盈利模式转型。银行原有的利差、规模推动利润高速增长的盈利模式，

将不得不向靠中收、资本集约维持利润中高速增长转变。

二是发展方式转型。“低资本消耗、高收益回报、风险可控”的经营发展方式

将成为未来发展方向，银行将加快向小微、零售、投行等新兴业务转型。

三是创新动力转变。由被动监管套利向主动服务客户需求转变。

   三、商业银行新常态下的应对策略

经济新常态悄然来临，在问题倒逼之下，商业银行应对“新常态”的策略“经营

分化、内涵增长、打造特色”。

1.经营分化取代跟随增长

2.外延增长转向内涵增长。

3.打造特色取代同质化竞争。

　4.优化业务结构提出了新要求。商业银行相应调整客户结构、区域结构、

业务结构、收入结构，实现业务、渠道、市场和盈利来源的多元化，更好地服

务经济结构调整升级和区域经济协调发展。

　5.管控资产质量提出了新要求。


