
商业银行财务分析与管理会计
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课程时间长度：  2天

课程大纲

模块一：战略视角下的商业银行财务报表分析

 引言：象财务专家一样思考

 商业银行财务报表分析框架

 商业银行财务报表分析主要方法

 商业银行资产负债表阅读和分析

 商业银行利润表阅读和分析

 商业银行现金流量表阅读和分析

 商业财务报表综合分析

 案例解读：某商业银行的财务分析

模块二：商业银行管理会计

一、商业银行管理会计体系构建

 商业银行管理会计体系的职能与手段

 商业银行管理会计体系的总体构建

二、商业银行责任会计及内部资金转移定价应用

 商业银行责任中心体系建立

 商业银行业务划分方法与最佳实践

 商业银行内部资金转移定价（FTP）应用

 FTP 的起源与发展

 FTP 定价方法



 FTP 主要功能及应用

 FTP 实际应用案例解析

三、商业银行成本核算及分析

 商业银行运营成本划分

 商业银行作业成本法探讨

 商业银行风险成本和资本成本的划分

四、基于管理会计视角的商业银行财务数据多维度分析应用

 客户盈利分析的应用

 产品盈利分析的应用

 业务线盈利分析的应用

 机构和其他维度盈利分析的应用


