
商业银行风险导向内部审计:实务与案例

                     主讲：马军生  

传统的内部审计角色是单位内部的“经济警察”；而在新形势下，要求内审人员更多

地转型为银行内部咨询师、内控设计师和风险管理专家等角色，从而对内部审计师队伍

的专业知识、业务技能、战略感知、行业了解等综合技能提出了更高的要求。如何从内

部控制及审计理念出发，发现银行运营管理及流程漏洞，在风险、问题未来临之前，就

预先指出制度的疏漏，帮助银行完善内控与风险管理体系建立，避免更大的损失出现。

本课程从新的视角审视现代银行内部审计操作的全部流程，通过对大量内控、内审

项目的真实工作记录进行提炼，结合培训师实务经历及内控咨询服务的经验，以案说

法，让枯燥的审计知识、方法与技巧鲜活展现，启发初学者掌握内审一般程序及方法，

同时理解“兵无常势、水无常形”，应针对不同项目灵活运用内控知识，让参训人员了解

最新的内部审计理论、了解最新内部审计动态、掌握银行主要业务审计方法，重新审

视和重整自己的工作新的视角，解读不同的审计技巧与应用；对已有一定经验的内审

人员提供更广阔的思路和更深入的理解。

培训对象：银行内部审计人员、稽核人员、合规人员、风险管理人员等

课程收益：

     课程既注重理论，更关注实践，希望给客户提供科学、简单又富于操作的培训。帮

助内审人员快速掌握内控内审相关方法及技巧；帮助银行建立一支有效的、有战斗力

的内部审计团队；跳出原来混乱无章的工作状态、建立科学先进的内控审计流程和工

作底稿；学会主要业务循环常见风险点和内控缺陷所在，在内审过程中快速找到问题

及风险管理的关键，为银行运营管理提出改善建议。

课程特色：

浅显易懂：突破常规授课模式，以朴实生动方式内审和内控原理；



结合实际：用丰富的现实案例，诠释内审内控中的各项难点；

循序渐进：从最基本的原理到复杂的实践操作，一步一个脚印、按合理顺序实现突

破；

随堂互动：设计大量互动场景，让学员充分参与；

与时俱进：培训内容充分结合最新的法律法规、操作实务和现实案例，更加贴近现

实经济发展；

定制服务：结合客户特定需求，可在已有教学框架下进行课程定制。

课程时间长度：2～6天

课程大纲：

专题一：商业银行风险导向内部审计框架

 商业银行风险导向审计理念概述

 商业银行内部控制与风险管理框架

- 内部控制及风险管理的发展历程
- 商业银行内部控制及风险管理监管要求
- 构建商业银行内部控制之关键因素

 商业银行内部审计职能定位与团队建设

 商业银行内部审计流程与主要方法

- 内部审计组织与计划
- 审计立项与授权
- 审计准备
- 初步调查
- 指导和开展内部审计
- 分析性程序及符合性测试
- 实质性测试及详细审查
- 审计发现与建议
- 向董事会和高层管理者报告
- 审计意见整改与跟踪

专题二：商业银行内部审计实施



 商业银行整体层面内部审计实施

 商业银行支持性流程内部审计实施

      -预算管理要点与审计

-成本费用要点与审计

-采购管理要点与审计

-基项目要点与审计

-资产管理要点与审计

-货币资金及单证管理的要点与审计

-会计处理与财务报表编制的要点与审计

 商业银行核心经营业务内部审计实施

-存款业务审计

-贷款等授信业务（包括小贷业务审计）审计

-柜面业务及支付结算业务审计

-银行卡业务审计

-资金融通（交易）业务

 商业银行内部控制评价

 审计报告的编制、提交与管理改进


