
《全面预算管理：体系建立与全程实战》

                        主讲：马军生

企业全面预算管理的重要性已不言而喻，它已经成为企业管理不可或缺的手段，

从当前全面预算管理的成功实践看, 全面预算不仅仅是一个由预算规划、编制、执行、

控制所组成的管理过程，更是一个将企业绩效管理和企业战略执行力有效结合的系统

管理工具----一个优化和完善战略执行和提升综合管理的最平常又最核心的管理工作。

通过严格 地实行全面预算管理，最大可能的降低支出提升企业利润，是每一个企业最

为关心的重大实际问题。

本课程将通过理论讲解与实践操作手法演示，并结合具体的国内实例分析更直观、

更生动、更易接受地让学员学习和掌握如下问题： 如何编制合理的预算，并使预算得

到有效的实施？如何结合企业的自身状况设计控制要点；建立适合企业自身情况的内

部控制系统；充分运用预算这一管理工具控制公司的整体运作。

授课对象:公公财务人员、预算管理人员及其他管理人员

课程收益

☆理清对全面预算的认识与功能定位，了解预算的意义。

☆了解公司预算与各部门工作的关系，调动各阶层协同反应能力，谋求整体利益

最大化。

☆增强对预算过程的了解和编制技巧的认识, 学习预算管理和控制的实际操作。

☆确定企业当前的全面预算管理的重点和难点, 为实施预算控制奠定认识基础。

课程时间长度:1～2 天

课程大纲

一、全面预算管理概论与应用 



• 传统全面预算出了什么问题 

• 预算管理发展演变及应用现状 

• 战略导向全面预算管理如何改善企业战略、战术与日常经营业务 

• 导入战略全面预算的成本收益分析 

• 预算管理误区及正确基本观念 

• 好预算的五大功能 

二、全面预算管理模型结构 

• 价值链、流程与作业 

• 全面预算管理的循环过程： PDCA 

• 战略全面预算管理模型结构与要素 

三、企业为什么要进行全面预算管理与控制 

• 什么是有效的控制 

• 全面预算管理到底能给企业带来什么 

• 有效的预算控制体系应该是怎样的 

• 从传统的财务预算到全面预算管理 

• 战略与全面预算管理 

四、怎样有效地编制预算

• 预算编制的流程和逻辑 

• 预算编制指南的准备 

• 案例分析：某企业预算工作启动及准备全过程 

• 关键预算的编制方法 

• 案例分析：如何确定销售目标 

• 从需求分析开始的预算编制方法：零基预算 

• 案例分析：零基预算进行销售费用预算 

• 预算编制成果 

• 预算的原则性与灵活性 



五、如何进行有效的预算编制管理 

• 什么类型的预算最适合本企业 

• 将预算当作项目管理——如何管理

• 各部门人员角色定位——责任划分

• 各部门之间及部门内部的沟通与协调 

• 编制过程中的常见问题分析 

六、如何让预算得到有效的执行 

• 预算与执行为何脱节 

• 怎样编制预算才能带来预算的有效执行

• 有效的制度、流程、执行方法——预算执行的有利保障 

• 外部经济环境发生重大变化，如何及时调整行动 

• 如何通过制度、流程管理减少预算外项目的发生 

• 预算信息系统管理 

• 案例分析：预算执行中常见行为剖析 

七、预算的跟踪 

• 预算总结会议 

• 对预算执行的分析与调查，包括： 

• 差异分析的重点和方法 

• 如何使用仪表板及时跟踪预算执行情况 

• 如何建立有效的预算跟踪体系 

• 收入、成本费用预算的自动跟踪表格 

• 预算的考核及结果应用


