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小小出纳卷走千万资金、存在银行资金不翼而飞、收款资金半道截留、应收账款

经常坏账或核对不上、采购成本居高不下、存货管理混乱，看似简单的财务报表却不

能及时编制或频频出错，作为公司财务人员，需要对财务部门职能进行有效组织和安

排，并对经营中各项业务风险有效控制。但您了解管理乱象背后原因和风险所在吗？

您知道财务人员管理、资金管理及业务管理的关键控制点吗？

本课程结合内部控制框架，讲授企业内控管理中各个业务循环常见漏洞与内控要

点，并通过丰富案例，指导财务人员如何识别内控漏洞，如何管好人、财、物，如何

从制度、流程设计及执行层面来防范和应对风险，课程涵盖主要业务循环销售、采购、

实物资产管理、投融资管理、货币资金管理、票据管理、会计核算管理、组织架构及

岗位设置，既有理论讲解，更有大量的应用操作工具，切实提高财务人员内控实战能

力。

通过本课程，我们将帮助学员掌握内控基本原理， 接触大量真实鲜活的企业内控

实践案例，  掌握财务管控的基本措施及各业务循环的关键控制点、控制方法，了解如

何构建财务内控体系，有效提高风险防范能力。

壱、课程意义：了解财务管控的先进做法，掌握业务及财务环节核心流程常见内控漏

洞及管理要点、常见风险所在、风险防范措施和流程优化，提升财务管理水平。

二、培训对象：财务总监、各级财务主管、财务经理、财务经办人员和其他业务管理

人员

三、培训特色和收益：
    我们的课程既注重理论，更关注实践，我们希望给客户提供科学、简单又富于操作

的培训。我们的特色包括：

 浅显易懂：突破常规授课模式，以朴实生动的讲解，教授令人望而生畏的内控



和风险管理原理；

 结合实际：用丰富的现实案例，诠释内控和风险中的各项难点；

 循序渐进：从最基本的原理到复杂的实践操作，一步一个脚印、按合理顺序实

现突破；

 随堂互动：设计大量互动场景，让学员充分参与；

 与时俱进：培训内容充分结合最新的法律法规、操作实务和现实案例，更加贴

近现实经济发展；

 定制服务：结合客户特定需求，可在已有教学框架下进行课程定制。

四、课程时间长度：2 天

五、课程大纲：

模块一：内部控制与风险管理体系概述

 案例：资金为什么不翼而飞？

 企业舞弊与风险防范

 内部控制与风险管理经典框架

中国企业内控常见漏洞

 企业内控建设实务中常见误区 

构建有效内部控制的关键要素

模块二：组织架构及人员管理　

 案例：某企业职责分配不当引发的舞弊

 组织架构控制概述

  组织架构管理常见漏洞

组织架构管理的财务应对

 明晰部门及岗位职责

 不相容职务分离

 授权体系建立

 岗位强制轮换



 岗位代理制度

 人力资源控制及背景调查

 小结：组织架构管理内控要点

模块三：销售及收款管理

 案例：某公司销售业务员挪用销售款

 销售管理流程概述

 销售及收款管理常见漏洞

 销售及收款管理漏洞的财务应对

 销售定价

 信用管理

 销售合同管理

 发货管理

 收款管理

 小结：销售及收款管理内控要点

模块四：采购管理

 案例：某公司招标采购失效

 采购管理流程概述

 采购管理常见漏洞

 采购管理漏洞的财务应对

 请购审批

 询价比价

 选择供应商

 采购合同管理

 验收付款

 供应商评估

 小结：采购管理内控要点

模块五：费用报销及付款管理



 案例：某 500 强外企的费用报销舞弊

 费用报销及付款流程概述

 费用报销及付款管理常见漏洞

 费用报销及付款漏洞的财务应对

 小结：费用报销及付款管理内控要点

模块六：实物资产管理

 案例：某公司固定资产管理案例

 实物资产管理流程概述

 实物资产管理常见漏洞

 实物资产管理漏洞的财务应对

 小结：实物资产管理管理内控要点

模块七：银行账户及货币资金管理

 案例：某公司银行账户不当使用的案例 

 货币资金管理概述

 货币资金管理常见漏洞

 货币资金管理漏洞的财务应对

 银行账户的开立与销户

 电子网上银行风险防范

 银行账户的对账管理

 货币资金业务的岗位职责

 库存现金资产的安全保护

 小结：货币资金管理内控要点

模块八：票据管理

 案例：某公司应收票据不翼而飞

 票据管理流程概述

 票据管理常见漏洞

 票据管理漏洞的财务应对



 票据购买的适当授权

 票据签发的适当授权

 票据使用和流转的记录

 票据的定期核对盘点

 严格的印鉴保管程序

 小结：票据管理内控要点

模块九：投融资管理

  案例：某公司贷款被挪用的案例

 融资管理常见漏洞及应对

 投资管理常见漏洞及应对

 小结：投融资内控要点

模块十：会计核算与财务报告管理

 案例：上市公司财务报告频频出错

 会计核算与财务报告流程概述

 会计核算与财务报告流程常见漏洞

 会计核算与财务报告漏洞的财务应对

 会计核算基础工作规范

 财务结账流程控制

 财务信息系统内控

 重要会计资料文档维护

 小结：会计核算与财务报告管理内控要点
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