
企业内部审计与风险防范

主讲：马军生 

传统的内部审计角色是企业内部的“经济警察”；而在新形势下，要求内审人员更多

地转型为企业内部咨询师、内控设计师和风险管理专家等角色，从而对内部审计师队伍

的专业知识、业务技能、战略感知、行业了解等综合技能提出了更高的要求。如何从内

部控制及审计理念出发，发现企业运营管理及流程漏洞，找到企业经营不理想的根本所

在，帮助内审人员真正实现企业所有者、管理者可以信任的“管家婆”的功能，在风险、

问题未来临之前，就预先指出制度的疏漏，帮助企业完善内控与风险管理体系建立，避

免更大的损失出现。

本课程从新的视角审视现代企业内部审计操作的全部流程，通过对大量内控内审项

目的真实工作记录进行提炼，结合培训师给企业内控咨询服务的经验，以案说法，让枯

燥的审计知识、方法与技巧鲜活展现，启发初学者掌握内审一般程序及方法，同时理解

“兵无常势、水无常形”，应针对不同项目灵活运用内控知识；对已有一定经验的内审人

员提供更广阔的思路和更深入的理解。

培训对象：公司内控、内审及相关管理人员。

培训收益：

帮助内审人员快速掌握内控内审相关方法及技巧；帮助企业建立一支有效的、有战斗

力的内部审计团队 ；跳出原来混乱无章的工作状态、建立科学先进的内控审计流程和

工作底稿；学会各个业务循环常见风险点和内控缺陷所在，在内审过程中快速找到问

题及风险管理的关键，为企业运营管理提出改善建议。

课程时间：2天

授课方式：课堂讲授，穿插案例讨论与分享。



课程大纲：

（一）内部审计基础
1.内部审计概述
2.内部审计团队建设
- 内部审计的部门设置
- 内部审计人员的素质
- 内部审计部门的工作范围及作用
3.内部审计文书与标准
- 内部审计专业实务标准
- 管理需要——内部审计的工作方法
- 各阶段常用的文书和表格
- 道德规范
4.内部审计流程
- 内部审计组织与计划
- 审计立项与授权
- 审计准备
- 初步调查
- 指导和开展内部审计
- 分析性程序及符合性测试
- 实质性测试及详细审查
- 审计发现与设计建议
- 向董事会和高层管理者报告

（二）内控与风险管理基础

 内部控制及内控审计实务基础

 引言：企业舞弊及风险防范

 内部控制与风险管理框架与法规介绍

 建立风险管理体系九步法讲解

 总体了解

 流程划分与分析

 目标设定

 风险辨识

 风险分析

 风险评价

 选择风险管理策略

 建立控制活动



 持续改进

 内控及风险管理常见工具和表单

 我国企业内部控制与风险管理常见问题及对策

 不相容职责未有效分离

 岗位职责与职务代理不够合理

 未建立岗位轮换制度

 过于依赖人治，企业资源个人化

 授权审批体系不合理

 IT建设落后或未进行有效规划

 内控制度体系混乱

 流程与表单未有效使用

 过于注重效率，忽视风险控制

 内控制度执行不到位

（三）企业各业务循环常见风险、内控要点及审计方法

 销售与收款环节常见风险、内控要点与审计方法

 销售合同及收款管理

 授信及应收账款管理

 销售物流管理

 采购与付款环节常见风险、内控要点与审计方法

 招标管理

 供应商选择与管理

 货物验收与采购付款

 存货管理

 基建工程项目与固定资产常见风险、内控要点与审计方法

 投资环节常见风险、内控要点与审计方法

 财务管理常见风险、内控要点与审计方法

 货币资金管理



 票据管理

 费用报销及付款管理

 收款管理

 投融资管理

 会计核算及财务报告编制

 人力资源环节常见风险、内控要点与审计方法

 人力资源引进阶段（人员招聘）

 人力资源开发阶段（劳动合同签订、培训）

 人力资源使用阶段（日常考勤、薪酬激励、考核）

 人力资源退出阶段（离职与辞退）

 行政综合管理常见风险、内控要点与审计方法

 印章管理

 公文与档案管理

 合同管理

 资产管理

 信息系统管理


