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“战略黄埔”卓越将帅训练系列C

任“势”——战略执行效能行动教练式微咨询

【项目开发背景】

战略不能落地的死结在哪里？

一是战略本身有盲区，

二是高管思维不一致，

三是中层能力有差异

……

归根结底是利益格局没有打破，触及利益比触及灵魂难。

【项目特色】

战略落地“效能”行动项目是帮助企业在短时间内构建起企业战略落地机制的综合性智

力服务项目。该项目综合运用咨询、培训、行动学习、教练技术等智力服务手段，通过专

家与企业中高层管理人员的深度互动，帮助企业在短时间内完善企业战略管理成果、构建

企业战略管理机制、提升企业中高层战略管理能力，打造企业战略管理的核心竞争力！

与传统咨询、培训相比，效能行动项目能够实现外部专家与企业中高层的深入互动，

以企业中高管为主体，让其真正的“动起来”，既保证战略思维与系统的一致，又能保证战

略执行效果的真正落地，因此，广受企业客户的欢迎与信赖。

【项目目标】

该项目以行动学习为主线，融培训、咨询、教练技术为一体，通过专家与企业中高层

管理人员以及企业中高层管理人员内部的深度互动，帮助企业在短时间内明确企业战略核

心问题、寻找企业战略突围重点、统一企业中高层战略认知、提升企业中高层战略思维，

最终形成企业战略地图和战略执行文化，打造企业战略管理的核心竞争力！

【课程对象】

新三板上市或拟上市企业；大中型国有企业的二、三级分子公司；面临成长突破的中

型民营企业

【课程时间】
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   5-6周

【整体环节设计】

该项目整体环节设计分为三个阶段十个步骤，具体如下：

以行动学习为核心，三环驱动，实现从知识到素养的转化！从根本上解决企业战略执

行问题。

在实际操作过程中，可以根据企业实际情况采取如下操作方式：

1、一气呵成式：集中时间和资源，将战略梳理、计划制定、考核调整三个阶段的内

容集中在 1－2个月内，全面解决企业战略规划及战略落地的问题。优点：速战速决、效

果明显。缺点：节奏紧张，企业管理者有压力感和急迫感。此种方式较适合于需求急迫的

民营企业。

2、分段沉淀式：将战略梳理、计划制定、考核调整的三个阶段分开实施，并且每两

个阶段之间留下一定的时间间隔，比如一到三周，以利于企业管理者思考、沉淀。优点：
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稳扎稳打、工作扎实。缺点：周期太长，易产生惰性，项目风险加大。此种方式较适合于

重在机制建设的国有大中型企业。

3、单段操作式：只选取战略梳理、计划制定、考核调整三个阶段中的一个或两个阶

段实施，只解决部分问题。优点：投入较少，目标聚焦。缺点：只解决部分问题，无法从

根本上解决问题。此种方式适合需求急迫，但支付能力受限的中小型企业。

【项目成果】

一、项目可视成果：

1. 6天经典课程培训：《企业中高层战略思维与战略规划培训》

              《战略目标分解与年度经营计划制定培训》

              《基于经营计划的绩效评估指标体系构建培训》等

2. 18天辅导操作与感悟：贯穿战略梳理、计划制定、指标提炼三个阶段

3. 2天内部战略研讨会：企业中高层战略规划研讨会

4. 4天行为审计与矫正：年度经营计划管理行为审计与矫正

               考评指标体系构建行为审计与矫正

5. 27项实用工具和模板：竞争对手分析三分法

SWOT策略锚定法

年度经营计划书模板

……

二、项目能力成果：

1.企业中高层战略思维的培养和提升

2.企业中高层战略管理能力的显著提升

3.企业战略管理机制的快速构建

4.企业战略管理文化的培育和形成

5.企业核心竞争能力的打造


