
                             企业文化管理

从企业文化建设到企业文化管理

             ——企业文化管理实务

【课程背景】

《财富》杂志评出的全球 500强企业都有着优秀的企业文化，500强的评委也一直认

为企业成功的关键在于文化。

如果你想让车再快 10公里，只需要加一加马力；而若想使车速增加一倍，你就必须

要更换铁轨了。资产重组可以一时提高公司的生产力，但若没有文化上的改变，就无法维

持高生产力的发展。文化是永远不能被替代的竞争因素，企业靠人才和文化取胜。

——GE 公司前任 CEO 杰克韦尔奇

世界上一切资源都可能枯竭，只有一种资源可以生生不息，那就是文化。

——华为公司任正非

【课程特色】

该课程以刘洪兵老师自主研发的企业文化落地“蜂巢模型”为依据，分别从文化落地的

理念、过程、方法和工具等实操层面系统讲解了企业文化落地的体系。课程讲解中融汇大

量经典著作中的典型模型和刘老师在众多企业文化咨询过程中提炼出来的企业文落地工具，

既有体系的逻辑性又有工具的实操性，将抽象的企业文化落地内容变得生动、实操和有趣！

【课程对象】

企业中高层管理者

【课程时间】

   1 天

【授课方式】

专题讲授、案例讲解、小组研讨、互动交流、现场解答，并通过大量情景案例的分析

讲解使枯燥乏味的教学过程变得生动活泼、深入浅出、贴近实际。

【课程目标】

 了解企业文化建设到企业文化管理的区别 



                             企业文化管理

 掌握企业文化落地组织的构建原则

 掌握企业文化提炼的基本方法与技巧

 掌握企业文化落地的基本方法与技巧

 掌握企业文化变革与融合的基本方法与技巧

 提升企业文化竞争力

【课程提纲】

一、课程导入

1、宗教组织为何延续千年？

2、阿里巴巴的价值观保卫战

二、正本清源——企业文化再认知

1、为什么谈企业文化

2、企业文化是什么？

[情景案例 2-1]

3、什么是企业文化管理

4、中国企业文化管理的四大困局（小组研讨）

5、谁来做企业文化管理

6、企业文化管理的若干观点

三、大道有形——企业文化提炼实务

1、企业文化的逻辑性和感召力

[情景案例 3-1]

2、企业文化提炼的五大来源

3、企业文化的四种主体特征

 [情景案例 3-2]

四、力透纸背——企业文化落地实务

1、什么是企业文化落地

2、企业文化落地的三大阶段

3、企业文化落地的四大核心力量

[情景案例 4-1]

4、企业文化落地的五个切入点

5、企业文化落地的蜂巢模型（小组研讨）

6、组织文化落地的系统模型
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7、基层班组文化落地的系统模型

五、薪火相传——企业文化融合与创新

1、企业重组与文化融合

[情景案例 5-1]

2、企业文化融合的基本策略

[情景案例 5-2]

3、企业文化变革与创新的关键方法

六、答疑和沟通

（注：以上课程大纲为初步大纲，仅列明了课堂关键内容和思想脉络，在使用时具体内容

会根据参训者情况有所调整。）


