
 新常态下的民营企业成长突破

                  

【课程背景】

“明者因时而变，知者随世而制。”谋划和推动“十三五”时期我国经济社会发展，就要

把适应新常态、把握新常态、引领新常态作为贯穿发展全局和全过程的大逻辑。

           ——2016 年 1 月 18 日，习近平总书记在省部级主要领导干部学习贯彻党

的十八届五中全会精神专题研讨班上的讲话

“公有制经济和非公有制经济都是社会主义市场经济的重要组成部分，都是我国经济

社会发展的重要基础。……必须毫不动摇鼓舞、支持、引导非公有制经济发展，激发非公

有制经济活力和创造力。”高调明确私产保护，“完善产权保护制度。产权是所有制的核心。

健全归属清晰、权责明确、保护严格、流转顺畅的现代产权制度。公有制经济财产权不可

侵犯，非公有制经济财产权同样不可侵犯。”

——《中共中央关于全面深化改革若干重大问题的决定》。

中国经济很重要的一个问题是私有产权的保护，宪法上对产权保护问题没说清楚。  三中全  

会如果不能消除人们对财产权利的保护和个人权利保护的恐惧感，我不觉得这次的三中全

会能像十一届三中全会那样产生巨大的推动作用。

北京市政协委员，北京市华远地产股份有限公司董事长 任志强

 “未来向我们预示着管理变革的巨大魔力,犹如神授于阿里巴巴芝麻开门的咒语。以往的所

有灵丹妙药都失效了,曾经存在过的稳定优势也不复存在了。现在只有两条路———变革或

灭亡。” 

汤姆·彼得斯(Tom Peters)《管理革命》

【课程特色】

该课程通过对中国民营企业成长历程、发展挑战及未来趋势的分析，为新常态下民营

企业发展提供了系统的车型之路。课程既有民营企业转型成功的样本分析，也有对社会流

行观点的剖析和辨析，更有老师基于深入研究的真知灼见，能够为中国民营企业的成长突

破提供有力帮助。

【课程对象】
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民营企业中高层管理人员、战略管理人员

【课程时间】   

0.5-1天

【授课方式】

专题讲授、案例讲解、互动交流、现场解答，并通过大量情景案例的分析讲解使枯燥

乏味的教学过程变得生动活泼、深入浅出、贴近实际。

【课程目标】

 了解新常态期间民营企业成长的外部环境与挑战

 了解新常态期间民营企业成长突破的基本路径

 探索并形成企业自己的成长突破之路

【课程提纲】

壱、无可奈何花落去

1、中小型民营企业为何又现“倒闭潮”

2、中国民营企业 30 年成长路径分析

   从“暴发户”到“国进民退”

3、中国民营企业成功因素分析

 [情景案例 1-1]

二、新常态下的民企机遇和挑战

1、新常态对民营企业的重大利好

2、供给侧改革的深层意味

3、民营企业的四大生死劫

   钱劫、网劫、成本劫、官劫……

4、民营企业自我颠覆的转型之路

要么颠覆自己，要么被别人颠覆！

三、灵魂重塑——从“野蛮生长”到“愿景领导”

1、民营企业的价值拷问

为什么创业？还要做大做强吗？理想与挣钱，哪个更重要？



[情景案例 3-1] 

2、企业可持续成长的根本动力在哪里？

3、民营企业发展的价值创新

4、愿景领导的实施策略

四、战略重构——从“机会生存”到“战略发展”

1、机会主义与战略思维（对比分析）

[情景案例 4-1] 

2、民营企业的战略缺陷

3、民营企业生存的竞合战略

4、民营企业成长的利基战略

5、民营企业发展的产业战略

五、经营重建——从“粗放经营”到“精工策略”

1、中国制造真的就没有未来吗？ 

[情景案例 5-1] 

2、经营策略：从“量时代”到“质时代”

3、经营重点：从“产品经营”到“资本运营”

4、经营方式：从“粗放发展”到“精益运行”

六、人才重识——从“被动的工具时代”到“自发的创意时代” 

1、“自组织”是不是趋势？

2、创意时代的人才观点

3、人才开发基点：从“组织致胜”到“团队致胜”

4、人才开发原则：从“人才开发”到“人才激发”

5、人才开发理念：从“打工”理念到“创业”理念

七、答疑和沟通

（注：以上课程大纲为初步大纲，仅列明了课堂关键内容和思想脉络，在使用时具体内容

会根据参训者情况有所调整。）


