
运筹帷幄，决胜千里

             ——企业中高层战略思维实务培训

【课程背景】

“凡属带有要照顾各方面和各阶段的性质的，都是战争的全局……相对于全局而言，

你是局部的，相对于你所管辖的部分而言，你又是全局的，也有一个总揽全局的问题，因

此，每一个领导干部都应当具有战略思维能力。”

——毛泽东《毛泽东选集》

坚持正确处理改革发展稳定关系，胆子要大、步子要稳，加强顶层设计和摸着石头过

河相结合，整体推进和重点突破相促进，提高改革决策科学性，广泛凝聚共识，形成改革

合力。

——十八大报告《中共中央关于全面深化改革若干重大问题的决定》

到中国建材集团后，由一个亲力亲为的工厂厂长变成一个国家级公司的掌门人，我必

须转换角色。在这样的公司里做一把手，战略选择是重要工作，否则即使工作再努力，付

出的辛苦再多，企业也不可能快速成长。作为董事长，我最大的担忧，一是怕想不到，二

是怕想错了。

——中建材董事长   宋志平

【课程特色】

战略思维不仅仅是企业中高层高屋建瓴、顶层设计的基本的思维休养，更是企业中高

层承上启下，落地执行战略的重要保证。该课程以大量的实践案例为基础，将“讲”与“练”结

合起来，启发并训练学员的战略思维，既有理论的高度，又有落地的实操，实现了“教”与

“学”的完美结合。学完本课程之后，学员能够深入理解公司战略，并根据实际情况对战略

内容进行因地制宜的补充和修正，近而为企业战略落地创造条件并提升企业的整体战略管

理水平。

【课程对象】

企业中高层管理者、战略管理人员

【课程时间】

   1天



【课程目标】

 掌握战略思维的基本内涵及其重要性

 熟悉战略思维的基本模式与范式

 掌握战略思维与战略管理的基本框架

 提升成为战略思考者所需具备的个人素质、行为方式、处事态度以及认知能力

【授课方式】

专题讲授、案例讲解、游戏互动、小组研讨等，并通过大量情景案例和视频案例的分

析讲解使教学过程寓教于乐、深入浅出、贴近实际。

【课程提纲】

一、什么是战略思维

1、什么是战略思维

[情景案例 1-1]：如何看待雷军的战略思维？

2、战略思维的四大特点（小组研讨）

3、战略思维的发展历程

4、战略思维的四度要求

二、为什么谈战略思维

1、战略思维是效能思维

2、战略思维是发展思维

3、战略思维是应对复杂环境的导航仪

[情景案例 2-1]：华为和联想“殊途”为何没有“同归”？

4、战略思维与管理者的职业发展

[情景案例 2-2]：禇橙真的是“励志”橙吗？

三、战略思维的四种核心模式

1、系统思维与应用

[情景案例 3-1]

2、辩证思维与应用

3、博弈思维与应用

[视频案例 3-2]



4、创新思维与应用

[情景案例 3-3]

四、战略思维的一般范式

1、战略思维是“理性”+“直觉”的过程

2、战略思维的一般范式

两大出发点，四大关键分析，两条价值链，四大关键支撑

五、战略思维与个人成长

1、从领导力到战略领导力

2、战略思维的修炼方略（小组研讨）

六、答疑和沟通

（注：以上课程大纲为初步大纲，仅列明了课堂关键内容和思想脉络，在使用时具体内容

会根据参训者情况有所调整。）


