
《战略型薪酬设计五步法则》
培训目标：
为什么高薪酬、高福利，员工还不满意？
为什么发奖金，倒落得个怨声载道？
为什么薪酬成本居高不下，员工却积极性不高？
为什么薪酬激励并没有转化成全员向战略目标进攻的动力？！
本课程将从战略的高度，重新审视薪酬体系设计所应具备的五重意义，通过案例分享，解析战略型薪

酬体系设计的理念、思路和步骤，使学员透彻理解薪酬设计与战略的内在响应关系，掌握薪酬体系设计的
实操性技术、工具和方法。
培训对象：
董事长、总裁、总经理、高层经营管理者、人力资源总监、薪酬管理人员
培训时间：
1天
课程提纲：

一、什么是战略型薪酬体系
1）战略是薪酬体系设计的出发点
2）薪酬如何服务战略与经营
3）薪酬体系应具备的五重意义
4）战略型薪酬体系的五步法则
二、第一步：确定价值风向标
1）战略澄清
2）谁代表价值，建立价值评价模型
3）向谁倾斜，选择薪酬政策
4）职位序列规划
5）职位评价
6）薪酬标准设置
三、第二步：选择薪酬管理模式
1）薪酬模式一览
基于职位的薪酬模式
基于能力的薪酬模式
基于业绩的薪酬模式
基于市场的薪酬模式
2）如何选择薪酬模式
业务特点选择法
发展阶段选择法
3）薪酬管理的组织分工
薪酬管理的核心职能
薪酬管理的常见组织分工
4）薪酬管控机制
总额控制
调薪控制
分层控制
四、第三步：响应运营重点
1）明确企业运营的年度重点或战略主题
2）针对运营重点的项目型奖励机制的确定
3）奖励机制的合理性评判
4）项目型奖励机制的操作注意事项



五、第四步：打通与绩效的关系
1）薪酬结构的分解与绩效工资的设计
2）绩效与绩效工资的机制设计
3）绩效与调薪的机制设计
4）绩效与项目型奖金的机制设计
5）绩效与周期型（年度）奖金的机制设计
六、第五步：建立技术规范性
1）薪酬结构如何分解
2）福利结构的设计
3）薪酬模拟测算
4）规范的薪酬管理制度文本
七、中长期激励体系设计
1）中长期激励模式纵览
2）中长期激励模式对比分析
3）中长期激励模式的选择要点
八、结束语
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