
多重时代金融领导力

转型期，必须“更新”你的领导力
第一，领导者不要成为一棵擎天树，而要变成一片树林。
第二，不仅能够带兵打仗，更要提升带队育人的能力。
第三，搞好顶层设计，会比直接抓执行力更有效。
第四，经济环境进入“新常态”，练好内功，提升领导力。

领导力作用在方向盘上，执行力作用在螺旋桨上
在新的经济环境下，领导者的一个重要目标是，
给自己注入新能量，成就“新领导力”。

“摇摇欲坠”的权威
警惕“一把手盲点”
领导力，越缺乏就越忽视!

多重时代金融领导力
多重时代具有“三个并存”的基本特征
多重时代的重要特征

结构性改革急需高效安全的金融供给
1.金融治理的管控与供给：结构性改革的至高境界
2.金融创新的策划与供给：营造完整的全生态环境
3.金融监管的落地与供给：构建穿透式落地平台
4.金融伦理重塑与供给：大补短板的必修课程

金融领导力内功修炼（变速领导力）
（1）基本功修炼：“能力建设+基础设施”
顶层设计能力
1. 总部层面：顶层总体设计，着力创新与风控管理 
2.事业部层面：统筹金融布局，着力经营管控
3.区域总部与子公司层面：对口合作渠道，着力对接与提升产融结合
4.海外区域公司与子公司层面：延伸全产业链，着力拓宽全球市场
5.子公司/特色项目层面：创新合作平台，着力特色品牌



6. 专业金融机构层面：拓展金融版图，着力产融创新格局
（2）强化型修炼：十个角色的转变
从乙方转向甲方。
从听故事转向讲故事。
从“三顺”转向“四懂”。

银行数字化转型： 领导力、组织与人才
数字化转型中面临的挑战
锻造数字化领导力
成功的数字化领袖一般具有五种关键品质：
一是平衡性， 
二是前瞻性， 
企业发展数字化领导力能力有两条途径：
“内部发展”
“外部获取”
构建成熟的数字化组织
数字化转型有两大核心目标：
成熟的数字化组织需要具备四项基本能力：

自律，被忽视的领导力
伟大是管理自己，而不是管理别人
有自律的领导人会有以下的表现：

领导力修炼术
可怕的防卫过度
认清你的法定权力
塑造你的个人权威
个人权威来自资历、业绩、能力、努力、性格、外貌以及关系。新任
领导者从这七个地方找自信，就能较快完成角色认同。
运用四大领导力，从容应对金融危机.
一：专注于你所能控制的事情
二：反思商业模式，采用全新发展轨迹
三：沟通是关键
四：始终以公司使命为荣



合格的银行领导者，应该具备哪些素质？
1．广博的知识
2．超群的素质
3．积极的态度。
4．勇于承担的责任心

领导者的终极御人术
一，树立威信
二，双轨制

领导者时间管理秘笈
1.直奔主题：聪明人要远离琐碎，保持焦点
2.80/20原则
3.现在就做
4.“不得不走”
5.避免争论
6.成本观念

金融世界里可可·香奈尔的领导力关键要素
勇气、坚定和优雅
对于自己有清醒的认识
公平公正、平衡各方利益
务实
出色的斡旋能力
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