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【课程主题】

作为银行，放出去的是钱，收不回来的钱都是亏损，所以风险管理是第一位。
作为企业，拿的是钱，做的是生意，盈利是第一位。
信贷风险的管理，首先看的企业的盈利能力、其次是偿债能力，如果再深层面的来说，要看企业的

股东的实力，看老板的人品和信用。
所以，先了解企业，分析企业，首要是从报表分析起，虽然很多企业的报表都有水分，但如何从有

水分的报表中看出问题，就需要智慧。
其次根据银行的产品，来确定风险水平和相应的风险管理制度，因为，银行也是企业，只是拿钱做

生意的企业而已。

【课程模块】

第一模块：从报表看企业管理的问题——认清企业

如何看企业的盈利能力
 利润表是这样出来的——加加减减，真真假假

 盈利能力的分析——指标会告诉你答案

如何看企业短期偿债的能力
 短期债务的存量分析—有多少还债的资产

 短期债务的流量分析——有多少还债的“现金”

案例：承德露露与深深宝A短期偿债能力对比分析

如何从报表看企业长期偿债能力
 有资产不代表有实力，资产、负债值多少？

 如何分析长期债务偿还能力

案例：承德露露与深深宝A短期偿债能力对比分析

如何从报表中看企业的资产运营效率及资产的质量
 资产转的快不快？——运营效率分析

 资产运营效率为什么低?——原因在哪里？

案例：承德露露与深深宝A资产管理效率分析
          

第二模块：从银行自身的角度出发，制定最合理的风险管理制度

认识风险、识别风险
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 什么是风险

 如何识别风险

 出现风险如何应对

案例：宏观经济环境及经济情况对产业产生那些影响，我们该如何认识这些问题。

分析企业的产品——我们在为谁服务

 我们的产品是服务那些客户的

 如何知道这些客户的真实信息

 如何界定信息的真伪

分析贷款的人——他是不是在骗我的钱
 什么样的人在贷款

 什么样的人信用最好

 什么样的企业最值得信赖

 如何发现企业贷款的最真实动因

如何制定合理的风险管理制度
 制度是在约束人，还是在指导人

 风险和谁有关系，谁就最在意

 好的风险管理制度的几大要点
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