
                                                       

                                                            

                                                              

     四驱管理
      管理者的四项职业





                                         

日 期 时      间 模块  /  项目

第

一

天

9 ： 00-10 ：
00

热身模块：团队建设及课程导入

10 ： 00-
12：00

自知力模块：特质旋律测评

12 ： 00-
13：30

午    休

13 ： 30-
17：30

判断力模块：龙族秘藏

第

二

天

9 ： 00-11 ：
50

推动力模块：图形天下

12 ： 00-
13：30

午    休

13 ： 30-
17：00

凝聚力模块：图画历史

17 ： 00-
17：30

大总结模块



                                         

自知力-知己知彼好管理
性格特质旋律测评问卷性格特质旋律测评问卷

问卷中共有问卷中共有 2828 个问题，每道题都有个问题，每道题都有 44 组描述性的词汇，你需要从中分别选出一个组描述性的词汇，你需要从中分别选出一个最接近（最接近（    MM            表示表示    
最接近）最接近）和和最不接近（最不接近（    LL            表示最不接近）表示最不接近）    你工作中的状态，但这两个答案不能是相同的。如果你发现你工作中的状态，但这两个答案不能是相同的。如果你发现
难以决定选择哪一项的时候，只需要靠你的直觉来回答即可，你不用担心会导致结果不准，问卷这样难以决定选择哪一项的时候，只需要靠你的直觉来回答即可，你不用担心会导致结果不准，问卷这样
设计正是为了帮助你理清潜藏在心理的“真我”！设计正是为了帮助你理清潜藏在心理的“真我”！

思考讨论思考讨论
11、如果用一种动物来表示代表你，你会选择哪种动物？为什么？、如果用一种动物来表示代表你，你会选择哪种动物？为什么？
22、对你的、对你的职场性格特征职场性格特征展开讨论，如：喜欢什么样的工作环境？工作中最不喜欢的是什么？工作中最展开讨论，如：喜欢什么样的工作环境？工作中最不喜欢的是什么？工作中最

在意的是什么？沟通风格有哪些特征、给人的第一印象是怎样的？等等！ ？在意的是什么？沟通风格有哪些特征、给人的第一印象是怎样的？等等！ ？
33、思考时间：、思考时间：5-105-10分钟分钟

详见老师 PPT 和性格分析测试表

交流：如何与您身边的人相处，针对他们的性格讨论。您降如何去了解您的身边的人，如果激励的您的
身边团队。了解他人，了解自己。



 

                                         

龙族密藏龙族密藏

 任务：任务：
寻找龙族的秘密宝藏。寻找龙族的秘密宝藏。

   目标：目标：
 保证勇士团安全返回莫城（出发保证勇士团安全返回莫城（出发

地）。地）。
 返回莫城（出发地）后，将宝石兑返回莫城（出发地）后，将宝石兑

换成现金，以最后获得的总现金数换成现金，以最后获得的总现金数
（宝石兑换的现金（宝石兑换的现金++剩余现金）评剩余现金）评
判胜负。判胜负。

判断力——未雨绸缪事洞悉



                                         

头脑风暴：头脑风暴：

11、在本项目中你们小组的表现如何？哪 、在本项目中你们小组的表现如何？哪 
      些地方做的好，哪些地方需要进一步些地方做的好，哪些地方需要进一步
      提升？提升？

22、本项目中成功与失败的关键在哪里？、本项目中成功与失败的关键在哪里？
33、项目进行之前你们都做了哪些准备工、项目进行之前你们都做了哪些准备工

      作？做的好和不好的地方有哪些？作？做的好和不好的地方有哪些？



                                         

图行天下图行天下

 项目描述：项目描述：
每组按每组按 11至至 44依次报数，重新分成四依次报数，重新分成四

个小组，每个小组有自己的任务书，按照个小组，每个小组有自己的任务书，按照
任务书中的说明，通过与其他小组间的合任务书中的说明，通过与其他小组间的合
作，在有限的时间内完成任务并尽可能的作，在有限的时间内完成任务并尽可能的

达到卓越。达到卓越。

推动力—挥鞭策马提业绩

研讨：研讨：
• 第一轮操作中，你们队中各小组总体

表现如何？原因是什么？

• 中途调整的 15 分钟你们都做了哪些
工作？



                         收获与感悟分享

                                         

凝聚力—聚沙筑塔成大器



行动计划

要调整什么    ？                                   

如何 衡量是否成功  ？                                   

具体行动内容  ？                                   

                         需要什么资源  ？                                   

                     何时完成      ？                                   

                                         

要调整什么

衡量是否成功

具体行动内容

需要什么资源

何时完成


