
巅峰对决
——管理者能力全面提升沙盘模拟课程

沙盘课程背景】《巅峰对决》沙盘课程通过模拟一家公司的运营为培训的核心，从选人、

选产品到客户定位直至最终为企业创造利润的过程。在沙盘的体验过程中需要每家公司全

面的考虑企业在经营过程中需要思考的关键环节：信息收集、客户定位、目标设定、团队

决策、计划管理、资源配置、内部分工、风险把控、同业竞争等各种企业经营的关键要素，

自然地再现了商业竞争中的各种可控与不可控因素。

企业的管理干部是企业人才的中坚力量，他们的素质好与差、能力能否得到充分发挥，直接影
响到企业的生产经营和发展。为了使企业管理层次全面发展，体验式管理李元滨专门研究了，
关于企业管理层次的重要管理能力提升沙盘。
【模拟场景】《巅峰对决-管理者能力提升》沙盘模拟实训课程，属于商业模拟类战略决策
沙盘培训课程，课程将由构建公司开始，每组学员所组建的公司，以三家公司为一个大的
市场环境。每家公司有 1500元起始资金。通过招聘优秀工人-放入适合岗位，如何让自己
的现金流不断，企业如何通过管理者确立明确的战略管理定位等。要不断优化内部资源配
置，提高企业的盈利能力，将是每一位学员所面临的巨大挑战。

通过两天的《巅峰对决》模拟经营过程中，各组学员均要完成 3年不同市场的战略决策与

执行，除需制定明确的战略规划外，还需根据其他两组市场竞争态势，适时调整客户定位、目

标设定，销售市场、财务状态、风险把控，人力资源等方面的策略，以期不断地超越竞争对手，

成功地走向未来。

【培训对象】中层和企业管理层，新晋经理，储备干部

【培训形式】课程采用体验式模式进行呈现；在课程中的每个环节，均由讲师带领学员进行体
验式。

【培训大纲】

第一章节：开篇导入

第一节：管理沟通—沟通为王

 为什么沟通而不通

 沟通中的三种心态与五种态度

 沟通方式
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 如何与上司沟通

 如何与同事沟通

 如果与下属沟通

第二章节：沙盘体验

第一部分：公司组建

第二部分：角色分工

第三部分：理解规则

第四部分：团队讨论

第一：战略目标管理

 战略目标管理解决什么问题

 战略目标制定的原则

 战略组织目标与团队目标及个人目标的关系

 战略设定目标的步骤

第二：时间管理

 高效一天的时间是如何安排的

 时间的特性与价值

 高效时间管理的方法

第三：100%执行---必须对事情的结果负责

 执行型人才的特点

 如何培养执行的习惯

 狼性团队执行力

第四：领导力提升

 管理与领导

 五种领导风格

体验式项目：贸易大战 

第五：团队发展

 分析现有团队的管理状况
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 对团队的再认知

 团队角色

 执行型团队的原则与特征

 高绩效团队中的“狼性管理”

 打造团队文化
第五部分：检验结果

第六部分：分享收获
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