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	《领越®领导力课程》
	----卓越领导者的五种行为
	【课程收益】：
	
	培训对象：企业管理者
	第二篇章：何谓管理者的“领导力”？
	一：管理者的成功是可以复制的，领导力是可以学习的
	成功领导者所必备的四大品质
	领越™ 最新卓越领导力模型
	【思考游戏】：领导力如何创新
	二、行长的潜在“领导力“在哪里？
	1、 国际最新、最专业CAI行长领导力测评的反馈与解读
	行长领导行为的反馈与解读
	【测评工具】：360度领导行为评估报告（CAI）
	【案例总结】：受人尊敬的领导者的品质
	二、修炼卓越领导力的“五部曲”
	1、 以身作则 –——【视频学习】： 建立领导者的信誉，增强团队凝聚力.
	【测评工具】：员工不听话，怎么办？
	【案例分析】：宝洁领导如何做到以身作则
	2、共启愿景 – 提升领导着的前瞻能力
	【练习】：如何向员工描绘未来美好“蓝图“
	【视频学习】：让员工与你共同憧憬“明天会更好“
	让员工带着无限期待与热情自发地全身心投入工作
	【案例分析】：马云带领团队愿景
	3、挑战现状 –培养领导者追求卓越精神，不断更新工作流程
	【思考游戏】：通过自身不断变革创新、成长、从而带领团队走向企业发展的巅峰
	鼓励员工不断主动尝试和创新，以推动企业可持续地高速发展
	【案例分析】：TCL
	4、 使众人行 – 提升领导者带领团队的高效执行力
	【红黑游戏】：打造团队共同目标并为之共同奋斗
	a) 如何确定企业团队奋斗目标
	b) 团队目标分解与成员绩效评估法则
	【案例】：海底捞
	a) 5、激励人心 – 提升领导者激励他人、构建人才体系的能力
	【视频学习】：不激励无动力，选择恰当的激励方式与场合，会让效果好上一百倍。
	完美的激励方式同样能吸引和留住更多优秀的人才
	【案例分析】：腾讯
	行动目标
	1、 领导力提升路径的成诺 – 把学习转化为行动
	学习的最终目的是要转化成行动，进而成绩效，方能成为“有效“
	【引导技术】：晒出你的行动计划，展现个人领导力魅力

