
全面预算管理

课程背景：

预算管理是信息社会对财务管理的客观要求。市场风云变幻，能否及时把握信息，抓住机遇

是企业驾驭市场的关键。全面预算管理对现代企业的意义可以概括为： （1）提升战略管理

能力 －战略目标通过全面预算加以固化与量化，预算的执行与企业战略目标的实现成为同一

过程；对预算的有效监控，将确保最大程度地实现企业战略目标。 －通过预算监控可以发现

未能预知的机遇和挑战，这些信息通过预算汇报体系反映到决策机构，可以帮助企业动态地

调整战略规划，提升企业战略管理的应变能力。 （2）有效的监控与考核 －预算的编制过程

向集团企业和子公司双方提供了设定合理业绩指标的全面信息，同时预算执行结果是业绩考

核的重要依据。 －将预算与执行情况进行对比和分析，为经营者提供了有效的监控手段。 

（3）高效使用企业资源 －预算计划过程和预算指标数据直接体现了（集团公司）各子公司

和各部门使用资源的效率以及对各种资源的需求，因此是调度与分配企业资源的起点。 －通

过全面预算的编制和平衡，企业可以对有限的资源进行最佳的安排使用，避免资源浪费和低

效使用。 （4）有效管理经营风险 －全面预算可以初步揭示企业下一年度的经营情况，使可

能的问题提前暴露。 －参照预算结果，公司高级管理层可以发现潜在的风险所在，并预先采

取相应的防范措施，从而达到规避与化解风险的目的。 （5）收入提升及成本节约 －全面预

算管理和考核、奖惩制度共同作用，可以激励并约束相关主体追求尽量高的收入增长和尽量

低的成本费用。 －编制全面预算过程中相关人员要对企业环境变化做出的理性分析，从而保

证企业的收入增长和成本节约计划切实可行。 －预算执行的监控过程关注收入和成本这两个

关键指标的实现和变化趋势，这迫使预算执行主体对市场变化和成本节约造成的影响作出迅

速有效的反应，提升企业的应变能力。



资深财税专家朱旭杰老师，在本课程中将解读全面预算，以市场为基础进行人、财、物的合

理配置

  课程体系：课程体系：

  Ⅰ、什么是全面预算管理

　　1、什么是预算

2、什么是预算管理

　  3、什么是全面预算管理　

何谓“全过程”

何谓“全方位”

何谓“全员”

Ⅱ、为什么要开展全面预算管理

1、众多优秀企业的管理实践

2、国家有关部门的强力推荐

3、全面预算管理的自身价值

Ⅲ、   企业如何搭建全面预算管理体系

1、总体思路：依据四个导向、构建四大体系、做好五层衔接、实现四项目标

2、建立四层预算组织：保障全面预算管理的有序开展

Ⅳ、如何确定年度预算目标



一、年度目标体系

1、目标确定的“理念转换”

2、清晰和明确的战略是年度预算管理的重要基础

企业战略管理过程

3、确定哪些目标？————集团顶层年度目标体系

第一种思维：基于平衡记分卡（BSC)的视角——国际企业实践

衡计分卡作为一种战略绩效管理及评价工具，主要从四个重要方面来衡量企业

平衡计分卡的强大管理功能主要体现在五个方面：

第二种思维：改进的平衡年度目标体系——本土企业实践

4、年度目标如何测算：

经营性质类目标测算

内部管理类目标测算

重要管理工作（非量化的）

5、年度目标确定原则

①战略原则：

②市场原则：

③股东期望原则



④标杆对比原则：

⑤自身能力原则

6、年度目标如何分解——分解维度

Ⅴ、如何进行计划和预算编制

1、年度和月度两级计划预算的作用不一样，但应相互衔接

2、预算编制内容

3、预算编制起点

4、年度计划和预算编制 

5、月度计划和预算编制

6、预算编制方法

销售计划和预算示例

生产计划和预算示例

采购计划和预算示例

费用预算编制注意事项

7、预算编制审核

Ⅶ 、如何对接绩效和薪酬

1、绩效管理体系



2、形成各层级绩效考核表

3、绩效考核表核心要素

4、绩效考核结果与绩效薪酬挂钩方式

5、绩效管理中的五个角色

Ⅵ、如何进行预算过程控制

1、明确预算执行控制责任体系

2、建立预算台账，规范预算执行流程

3、在预算体系下进行适度的授权

4、严格资金支付控制

5、坚持经营分析与预警管理，强化过程绩效控制

6、预算分析目的与作用：

7、建立“五会”过程监控机制

8、追加调整显柔性

9、预算调整情形

10、开展预算审计工作

Ⅷ、成功推行全面预算管理的关键要素

一、正视预算环境，合理选择预算模式 



二、明确预算主题，逐步发挥预算功能 

三、牢记战略导向，促使目标落地 。

四、塑造预算文化，全员参与预算

五、健全预算体系，保障预算有效实施 

六、完善预算基础，提高预算精确性和有效性 

七、借助预算信息化，提高预算管理的效率 

八、坚定信念，强力推行，经受时间的炼狱 

亲身案例讲解

   


