
《打造企业团队铁三角》
——来自于中国27个省份实践的原创课程

课程背景

为1000多家企业提高了运营价值

专业导师为您度身打造企业核心提升课程

被世界企业管理史研究中心收录进《21世纪管理演进》

现在，我们与您分享
一、2天——聚焦管理模式建设/运行

二、在专家的指导下

每位企业家做出《企业管理模式规划》带回去实施

三、在热烈的讨论中

每位企业家都能结交到优秀的朋友共同发展

【培训模式】讲师授课+案例分析+自身盘点+方案起草+实操交流

【培训对象】董事长、总裁、总经理及中高层管理人员

【培训地点】

【培训时间】共两天。每天白天授课 6小时（8:30-11:30；14:00-17:00）
【培训费用】

课程大纲

在众多企业实践成功的--铁三角

 文化让团队动起来

 组织让流程顺起来

 机制让绩效飞起来

第一篇：文化让团队动起来
【本章目标】
1. 企业文化就是企业的《基本法》，就是宪法，是根本大法。

组织 机制

文化
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2. 没有规矩，不成方圆。企业里的规则有两种：一是制度层面的“显规则”，二是文化层面的“潜规则”。
3. 利用多个案例让大家认识到文化是管理的起点。
4. 制度不能执行，奖罚起不到效果，绩效激励流于形式，积极性萎靡不振……追根穷底，都是由于没有改变
企业规则导致的。

5. 无论规模大小，企业可以没有制度，都有自己的文化。不论你愿不愿意，它都是客观存在的。就是企业的
风气/风格/精神/氛围/习惯/信念/品格等。

6. 良好的文化才会有良好管理和员工作风，反之，不能改变团队的“恶文化”和“不良潜规则”，再好的制度也落
不了地，抓好管理就只能是纸上谈兵。

7. 本章重要的是——
带领大家掌握如何把企业文化“从虚到实”，落地，落实。
带领大家找到自身团队的“恶文化”
教会大家“剔除恶文化，弘扬善文化”以及在金蓝盟咨询过程中千锤百炼的，实实在在的，立竿见影的
方法

第二篇：组织让流程顺起来
【本章目标】
1. 组织是管理的大根大本，是指挥/决策/协调/管理的平台。
2. 而在实践中发现，组织管理在多数企业中是极其薄弱的，几乎 80%管理问题都源于此。
3. 本章将带领大家认识掌握流程化组织的特点/设计/推行方法
4. 同时解决组织运行中一些重大问题：班子/干部/责任/标准/管理活动的方法与技巧，为大家改善组织运行，
提高效率提供方向和方法。

第三篇：机制让绩效飞起来
【本章目标】：
1. 商场上，人与人，企业与人，企业与企业，最本质的游戏规则就是利益分配。
2. 无数成功企业用他们成功的经验告诉我们：一个让人觉得足够激励的且共赢的分配制度是员工竭尽全力的
最直接措施

3. 激励必须是多方位的，不仅仅是金钱。即便是金钱，也要设计的合理，公平，双赢；员工既有积极性，企
业增长效益。

4. 而在实践中发现，机制设计在多数企业中都很不到位，有些企业试图通过绩效考核来拉动积极性和工作效
果，实际的结果大相径庭，不欢而散，所以本章将与大家分享绩效考核的真谛是什么，以及到底应该怎么
搞。

5. 激励一个孩子，和激励一个成年人，方法肯定不一样，所以企业想用一种方法来实现是错误的，在咨询实
践中主张要分层激励。不是用一个模子套下来。

6. 机制的本质就是让团队有三力：活力/动力/压力。所以，越简单越直接越有效。但是在某些企业中，绩效考
核方式员工都不懂，测算起来又麻烦又费力，激励的效果怎么会好？
本章将讲解借鉴各国成功的激励方式，又要结合我们国情的手段。


