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一、课程概要

伴随着改革开放、经济结构调整以及全球化发展，一大批中国企业集团应运而生。由

于集团企业的层级多、规模大，并且往往是跨地域、多元化发展，需要通过对下属业务单

位的战略整合创造协同效应，发挥集团企业在规模、资源、市场、技术、人才和品牌等方

面的优势，实现做大做强的目标。而现实的问题是我国大型企业集团一般是“大而不强，集

而不团”，在运营过程中普遍存在效率低下，资源利用率不高，往往面临着“一管就死，一

松就乱” 的两难境地，没有足够的影响力，没有自己的核心竞争力，必须尽快完成从“机会

导向”到“战略导向”，从“资源整合”到“能力培养”，从“巧妙运作”到“系统管理”的转型升级。

但是，我国集团企业的规模越来越大，所担负的社会责任也越来越重，已经承担不起试错

成本。必须找到真正激发集团企业健康、持续发展的力量，中国集团企业才能真正扬帆远

航，驰骋于国际舞台。

本课程基于对企业集团发展中存在的困惑的深度剖析，结合国内外典型、有代表性的

案例，深入浅出的讲授集团管控体系框架、建设路径、体系运作等，从治理、控制、宏观

管理等三个视角给出解决问题的根本方法，并对必要管控、必然管控和或然管控的职能管

控实务进行深度解析，对集团管控转型中存在的问题提出了可操作性的解决方案，从而开

拓管理者视野和思维模式，有效帮助集团企业对管理进行系统的梳理，有效引导企业由规

模增长到价值增长的转变。本课程能够帮助企业实现各业务单位与集团的战略方向协调一

致，全面提升企业集团管理水平，强化企业集团经营过程中的风险防范能力，增强企业集

团的整体竞争力，从而促进企业集团整体发展战略目标的实现。

二、培训对象

企业集团董事长、总经理、副总经理、总监；独立事业部及分/子公司经营者；总部

部门负责人。

三、培训课时



2天（12课时）

四、培训收益

1.通过深入浅出的咨询式培训，使集团型企业决策层、总部职能部门及分子公司经营

层系统了解集团管控模式设计、价值型总部建设、集团职能管控体系建设的精髓和要点，

以及分子公司集整型管控平台功能定位、子公司经营者继任管理和激励的方法与经验。 

2.提高学员对企业集团管控体系的认识，并能结合学员企业实际，诊断和分析企业集

团管控方面存在的不足与缺陷； 

3.引导学员建立有效的集团管控方法和手段，从而帮助学员企业建立符合自身实际的

有效的企业集团管控体系。

五、课程授课方式选择建议：

 本实训课程，作为企业内训课，企业可以按照自己企业的集团管理现状选择其中的模
块单独授课，老师在本课纲的基础上，结合企业要求定制课程时间及针对性课程内容

课程大纲

第一单元：集团管控概述

1. 集团与集团化运作的概念

2. 集团的特征

3. 集团化运作的优点和缺点

4. 集团化运作的常见问题

5. 传统的集团管控方式

6. 集团管控的目标和内涵

第二单元：集团管控体系建设

1. 集团管控模式的类型划分

2. 集团管控模式选择的影响因素

3. 集团管控体系建设总体框架

4. 集团多层次治理模式设计



5. 集团必要、必然与或然的控制体系设计

6. 集团宏观管理模式设计

第三单元：集团公司治理结构设计

1. 集团治理与公司治理的异同之处

2. 集团治理的权力机构

3. 集团治理的路径及决策程序

4. 集团公司党委参与公司治理的内容和方式

5. 母公司对外派人员的管理

6. 母公司对子公司的激励与约束

第四单元：集团组织架构设计

1. 集团组织架构的基本类型

2. 母公司与子公司的功能定位

3. 集团组织结构设计的思路和原则

4. 集团组织结构设计的步骤

5. 母子公司的管理界面划分

6. 集团总部的部门职能和岗位设置

第五单元：集团核心管控子体系之一：战略管控

1. 集团战略管控的常见问题

2. 集团战略管控的体系框架

3. 集团战略管控的组织保障

4. 集团做到大而强的战略路径

5. 集团战略管控要项之战略规划

6. 集团战略管控要项之战略地图

7. 集团战略管控要项之经营计划管理

8. 集团战略管控要项之战略绩效管理

第六单元：集团核心管控制子体系之二：人力资源管控

1. 集团人力资源管控面临的挑战



2. 集团人力资源管控的体系框架

3. 集团人力资源管控的组织保障

4. 集团人力资源管控要项之人力资源规划

5. 集团人力资源管控要项之领导梯队与继任管理

6. 集团人力资源管控要项之战略性业绩梯队

7. 集团人力资源管控要项之公平化薪酬管理

8. 集团人力资源管控要项之战略性培训体系

第七单元：集团核心管控子体系之三：财务管控

1. 集团财务管控发展的新趋势

2. 集团财务管控的体系框架

3. 集团财务管控的六大特征和七大要素

4. 集团财务管控要项之财务战略

5. 集团财务管控要项之预算控制

6. 集团财务管控要项之资金控制

7. 集团财务管控要项之投资控制

8. 集团财务管控要项之筹资控制

9. 集团财务管控要项之成本管理

第八单元：其他集团管控子体系

1. 集团文化管控子体系

2. 集团营销管控子体系

3. 集团研发管控子体系

4. 集团供应链管控子体系

5. 集团品牌管控子体系

6. 集团信息管控子体系

7. 集团资产管控子体系

8. 集团审计管控子体系

注：本单元将根据授课时间与学员需求选讲

第九单元：集团管控转型实务



1. 集团管控转型中的常见问题

2. 集团母公司管理方式转型

3. 集团子公司的改造

4. “六位一体”的集团管控体系设计

5. 集团管控转型的变革管理方法

6. 集团管控对管理者的挑战与转型


