
非财务人员财物管理沙盘模拟

学习点一、财务基础概念和企业资产负债表

企业拥有的所有权，可以用资金量化衡量的、有形或无形的、可以为企业带来收益的资源
称为资产。
企业对外取得资源包括两部分：
一部分是向股东取得的资源，称为所有者权益或称净资产；
一部分是向银行、供应商、员工、国家等机构取得的资源称为负债。

净资产＝资产－负债
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资产
负债

所有者权益

现金
应收帐款
其他应收款
存货（材料、在制品、产成品）
待摊费用
固定资产
长期投资
无形资产
长期待摊费用
资产总计

短期借款
应付帐款
预提费用
其他应付款
长期债券
长期贷款
负债总计
实收资本
资本公积
盈余公积
未分配利润

资金
占用

资金
来源
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企业的资金使用策略分析，和状态分析

企业的资金占用时间周期和来源可使用的时间周期分为长期和短期。长期：周期超过一年
短期：周期短于一年

稳健型

保守型

流动资产 流动负债

长期资产
长期负债和
股东权益

短期占用

长期占用

长期来源

短期来源

流动资产 流动负债

长期资产 长期负债和
股东权益

短期占用

长期占用

长期来源

短期来源≒

≒

流动资产 流动负债

长期资产
长期负债和
股东权益

短期占用

长期占用

长期来源

短期来源>

<
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 风险型

流动资产 流动负债

长期资产

长期负债和
股东权益

短期占用

长期占用

长期来源

短期来源<

>
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沙盘模拟的公司的资产负债表见下图：

资产          年初　
现金和银行款项　8　   　　
应收帐款   　20　　   　
原材料库存      8    　　
在制品         14　  　　
成品           20　　  　
总流动资产     70　　  　
厂房设备   　20　　  　
不动产         10　　  　
总固定资产     30　　　  
总资产        100　　　  

负债和股东权益  去年　
贷款      　      60　　 　
总负债          　60　　 　
年初股东权益    　40　   　
本年度净利润       0       
总股东权益   　   40　　 　

总负债和股东权益 100　    
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学习点二、损益表和公司的经营

模拟企业的经营

应收帐款到期；应收帐款付现应收帐款到期；应收帐款付现
事件！看这一期的市场行情事件！看这一期的市场行情
更新装配；把装配线上的产品（更新装配；把装配线上的产品（22个）移到成品库存个）移到成品库存
（（XX，，YY各一个）各一个）
更新生产；把加工线上的两个在制品移到装配线，并支更新生产；把加工线上的两个在制品移到装配线，并支
付加工费用付加工费用2×1M2×1M，每个在制品支付，每个在制品支付1M1M的加工费用的加工费用
新的生产指令－付新的生产指令－付22××11MM；；移动移动22个原材料库存到加工线个原材料库存到加工线
上每个付上每个付11MM的生产费用。的生产费用。
原材料和零部件的交付，从供应商收到两个原材料，每原材料和零部件的交付，从供应商收到两个原材料，每
个付个付22MM

支付支付11MM的研发费用的研发费用
支付支付66MM的销售和管理费用的销售和管理费用
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损益表编制
首先支付利息，利率 10％
列明折旧每年 5 百万
编制损益表

资产负债表的编制

        去年　       今年
销售额      ＋ 55　          　　
售出商品成本  －  22　         　　
毛利         ＝  33              　　　　
管理费用       －  20               .
研发           －   2　            　
折旧           －   5               .
共同成本总计   －  27　            　
营业利润      ＝   6  　          　
利息和费用      －   6               .
税前利润       ＝   0　　　           
税款（33％）   －   0　　           　
年净利润      ＝   0　           　

资产          去年　    今年
现金和银行款项　8　   　　
应收帐款   　20　   　　
原材料库存     8    　  　
在制品          14　 　 　
成品            20　　  　
总流动资产     70　   　　
厂房设备   　20　　   　
不动产         10　　   　
总固定资产      30　  　　
总资产         100　　  　

负债和股东权益  去年　  今年
贷款      　      60　　  　
总负债        　60　　    　
年初股东权益   　40　     　
本年度净利润     0          
总股东权益     　40　　   　

总负债和股东权益100　       
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学习点三：抛开财务看财务
经营的关键指标

经营者满意度指标来自于公司的投资回报率
所有的满意度指标来自于公司的股东权益回报率

该公司的问题和潜在的解决方案
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推动方案的实施，采取变革的措施
变革后
编制损益表

资产负债表的编制

        变革前　      变革后
销售额      ＋  59              　　
售出商品成本  －  24　            　　
毛利         ＝  35                　　　　
管理费用       －  18                  .
研发           －   3　               　
折旧           －   5                  .
共同成本总计   －  26　               　
营业利润     ＝   9  　             　
利息和费用     －   6                  .
税前利润      ＝    3　　  　          
税款（33％）  －    1　          　    
年净利润     ＝   2　               　

资产          去年　    今年
现金和银行款项 15　   　　
应收帐款   　20　   　　
原材料库存      8    　 　
在制品         14　 　  　
成品           20　　   　
总流动资产     77　   　　
厂房设备   　15　　   　
不动产         10　　   　
总固定资产     25　   　　
总资产        102　　   　

负债和股东权益  去年　  今年
贷款      　      60　　    　
总负债        　  60　　   　
年初股东权益    　40　     　
本年度净利润       0         
总股东权益     　 40　　   　

总负债和股东权益100　       
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分析公司的经营指标

企业的变革对企业带来的财务收益在那些方面：
1．

2．

3．

4．

5．
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销售收入销售收入
59 M  M

销售成本销售成本
24 M  M

速动资产速动资产
 35M  M

存货资本存货资本
 42M  M

贡献贡献
 35M  M

公共成本公共成本
 26M  M

流动资产流动资产
 77M  M

固定资产固定资产
 25M  M

营业利润营业利润
  9M  M

资产合计资产合计
102M  M

资产回报率资产回报率
          %%

利息利息++税金税金
  7M  M

净利润净利润
  2M  M

权益报酬率权益报酬率
            %%

业主权益业主权益
 42M  M

负债负债
 60M  M
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学习点四   运营资金分析和管理
运营资金的概念和运营资金的供给

运营资金的需求

企业的现金浮量＝运营资金的供给＋短期借款－运营资金的需求

运营资金

长期资产

长期负债和
股东权益

可以长期
投入运营
的资金量

长期占用 长期来源

流动资产除
去现金

流动负债除
去短期借款

企业运营的
资金需求量

短期占用 短期来源
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现金

应收帐款
其他应收款
存货（材料、在制品、产成品）
待摊费用

固定资产
长期投资
无形资产
长期待摊费用

短期借款

应付帐款
预提费用
其他应付款

长期债券
长期贷款
实收资本
资本公积
盈余公积
未分配利润
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现金流量表
现金流量表是描述企业现金流变动因素的报表。

现金流量表的构成：

1． 期初的现金额
2． 经营活动引起的现金流变动额

i. 经营得到的现金收入，指现金销售收入
ii. 经营活动的现金支出，包括以现金支付的供应商货款、人

员工资、市场推广费、管理费、部分财务费，经营性税务
支出等。

3． 投资活动引起的现金流变动
i. 投资引起的现金流出，包括：固定资产、不动产、无形资

产的投资、长期投资中现金的投资等等。
ii. 投资活动引起的现金收入，包括出卖固定资产、不动产和

无形资产，长期投资中以现金得到的投资回报和以现金形
式收回的投资等等。

4． 融资活动引起的现金流的变动
i. 融资活动引起的现金流的流出，包括：归还贷款，支付股

利，股东撤资等等
ii. 融资活动引起的现金流的流入，包括增加贷款，股东增资

等等
5． 现金变动总额＝2＋3＋4
6． 年末现金额＝1＋5
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学习点五：创造价值策略——财务分析
 价值是如何创造的？
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销售收入销售收入
      MM

MM

销售成本销售成本
        MM

速动资产速动资产
            MM

存货资本存货资本
          MM

贡献贡献
          MM

公共成本公共成本
          MM

流动资产流动资产
          MM

固定资产固定资产
            MM

营业利润营业利润
          MM

资产合计资产合计
          MM

资产回报率资产回报率
          %%

利息利息++税金税金
          MM

净利润净利润
          MM

权益报酬率权益报酬率
            %%

业主权益业主权益
          MM

负债负债
            MM
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毛利率

毛利率是指每一元销售额创造的毛利，如果毛利太低，则说明制造成本太高或

售价太低。

该比率可使我们：

 比较不同行业和产品的吸引力，

 分析并寻求改变

 观察跟踪不同时间段的表现
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毛利率=         ×100%
毛利

销售收入
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销售回报率

销售回报率告诉我们：

 每笔销售收入带给我们的利润

 企业增值的效率

 行业的特点和企业的地位

如果毛利率高而销售回报率太低，则说明企业的管理费用太高了。
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销售回报率= 营业利润×100

销售收入
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资产周转率

资产周转率显示：

 资产对产生销售收入的贡献度

 资产的利用效率

 如果企业进行了大量新投资，则企业的资产周转率就不会太高
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资产周转率 =
销售收入

总资产
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投资回报率

投资回报率告诉我们：

 资产增值的能力如何

 是否高过企业的资金成本

 是否值得在增加投资

16

投资回报率 =
营业利润 ×100

总资产
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何处投资?

投资回报率

投资回报率是营业利润除以总资产后的数值，衡量企业投资的成效。营

业利润高，则为股东创造价值；利润少或为负（亏损），破坏股东价值。

我们计算投资回报率可以采用不同的维度。某一产品或项目的投资回报

和时间维度的公司总体的投资回报。新兴业务在成长过程中很难获得高额的

投资回报率，因为企业要盈利，就必须为市场营销和发展投入大量的资金与

成本。一旦业务成熟，特别是当此业务成为行业领袖时，它就可以获得高额

利润。商业策略是关于如何运用今日资源来获得明日利润的学问。同样，一

家公司如果开展了大量的新业务，则当年很难有很高的投资回报。而如果一

家企业的业务都处于成熟阶段，则其投资回报率较高。一家大公司有能力开
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创一项尚未高盈利的产品，以求在以后的经营中获益。但是这家公司本身必

须拥有足够的资金来源来补充低利润产品，这样整个公司才能保持盈利。
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企业抗风险能力

如何降低企业的运营风险？

债务重组

增加投资

增加盈利能力
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权益负债率＝
负债总额×100

剩余股东权益
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现金流是否健康
现金流＝

企业取得现金的能力对于企业而言至关重要。良好的现金流使企业

生存，发展和壮大的基础。

如何改进现金流状况呢？

“开源节流”如何落实
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企业是否面临现金短缺

速动比率＝                  ×100

许多公司都是由于无法偿还到期债务破产的

如果你无法偿还到期债务，你不得不依赖于处置资产。
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速动资产

短期债务
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