
《非财务人员的财务管理》（一天）课程大纲

课程收益：
熟知财务管理概念
透彻掌握三大财务报表，读懂财务报告
各部门与财务人员在统一的平台上达成有效沟通
强化现金流意识，提高资金运作效率
学会使用预算等财务管理工具加强内部管理
运用财务思维解读企业运作，并寻求提升经营绩效的方法

课程特点：
专门针对非财务人员，培训方式深入浅出，通俗易懂
紧密结合企业的实际运作，使培训生动、实用、有效
跳出财务来看财务，将企业管理思路贯穿始终
专门设计的财务管理工具和方法可直接应用于实际工作 

课程内容：

一、 企业财务管理的特点与关键问题

1、一个中心---企业价值最大化

2、两者平衡---风险与报酬

3、企业的三项经济活动

 投资活动

 经营活动

 融资活动

4、财务管理的四个变量

5、财务管理的五个环节

 财务组织----财务机构、财务人员和财务制度

 财务规划----财务预测、利润规划和财务预算

 财务运作----投融资、营运资金决策与管理
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 财务控制----财务流程控制、内部审计

 财务考核---财务分析和评价

6、现代企业财务管理的六大创新

二、 如何读懂企业财务报表

1、财务报表的概念

2、分析财务报表的作用

3、财务报表的基本分类

 资产负债表

 利润表即损益表、

 现金流量表

4、资产负债表的阅读与分析

 资产负债表（也称财务状况表）概念

 资产负债表结构组成：资产=负债+所有者权益

 资产负债表分析包括：结构分析、资产质量分析

 实例说明企业资产情况如何和偿债能力如何

5、利润表的阅读与分析

 利润表公式：利润=收入－成本费用±利得或损失

 利润表格式和内容

 利润表主要项目分析

 实例分析企业盈利能力如何

 杜邦分析法

6、现金流量表的阅读与分析
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 现金流量表的构成：现金流量表三件事—经营活动、投资活动、

筹资活动

 实例分析企业经营能力、投资能力和偿债、获取现金能力

   三、企业全面预算管理

1、如何认识全面预算？

 对预算的认识

 预算的作用　 

 预算管理体系 

 预算编制体系

          案例：某集团公司全面预算的编制程序

2、企业全面预算的编制

3、销售预算的平衡与修订

 成本性态分析

 量本利分析

4、成本费用预算的编制方法

5、全面预算的控制与考核
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