
从职业经理人到事业合伙人
驱动万科、阿里巴巴高速增长的人才经营之道

【大师语录】：

    郁亮说：“为人才提供舞台是万科存在的意义。万科的核心价值，

不是财务报表上的一串数字，而是一群人、一种文化和一种正不断

完善着的合约安排。”

    马云说：“各位阿里人，我们不一定会关心谁去控制这家公司，但

我们关心控制这家公司的人，必须是坚守和传承阿里巴巴使命文化

的合伙人。”

    任正非说：“要管理好员工人力资本所得和货币资本所得的分配结

构，货币资本所得保持合理收益即可，其他收益全部给人力资本所

得。”

    张瑞敏说：“我们信奉德国哲学家康德的那句话，人是目的，而非

工具。只要对人尊重，把人当成目的去发挥他的价值，那很多问题

就会解决。”

    德鲁克说：“知识工作者不是下属，他们是合作伙伴。组织不能由

老板和下属组成，而必须是一个有机的团队。组织的内部结构必须

由等级和权力，变成相互理解和责任。”

【课程前言】：

    昨天还是职业经理人，一夜之间就全部变成了合伙人。尽管职业

经理人的概念是工业时代的产物，在今天依然有价值，真正合格的



职业经理人，应该具有创业态度和企业家精神。 时代在转变。今天

我们进入移动互联网时代，跟工业化时代区别在于，传统的做法靠

经验，移动互联时代企业的发展靠学习。变化越来越快，没有一个

人是无所不能的，正因为如此，才需要搭建互相成就、互相弥补的

团队，为客户创造价值。正因为如此，合伙人机制才变得如此重要。

 

    既然合伙，就要共创、共享、共担。在传统模式下，董事长带着

大家走，实现自己的梦想；在合伙人时代，则是团队相互扶持着走，

实现共同的梦想，每个人都是发动机，他们有为梦想而创造的那种

激情，这是合伙人必须有的特质。合伙人机制也提出了新的组织和

管理挑战。工业时代形成的雇员社会，在知识和互联时代发生了倒

退。今天，合作和合伙关系在组织之间以及组织内部越来越普遍。

互联网推动了共享经济，极大地改善了资源配置效率，使得每个人

都成为价值创造者。人才与组织的关系越来越平等，甚至组织反而

要依附于关键人才。这让组织必须放弃传统的雇主与雇员的概念。

德鲁克早在数十年前就预言，在知识时代，人力资本将成为唯

独有意义的资源；只要拥有人才，其他的资源就会纷至沓来。今天，

德鲁克的预言已成事实。人力资本已经崛起，甚至已经开始超越财

务资本，成为最活跃的资源。这将颠覆传统的价值分配方式。合伙

人机制对于核心创始人的管理方式也提出了全新的要求。在传统模

式中，环境相对稳定，老板包打天下，这两点在知识互联时代都已

被颠覆。传统的指令式管理已经完全失效，创始人需要真正以平等



的态度对待合伙人，充分激发团队的创造力。

【课程目标】

1、通过对万科、海尔、华为、阿里巴巴等优秀企业的实践剖析，

建立事业合伙人机制，不只是做股权激励，而且要颠覆和重构

人才与组织、人才与资本、人才与上司之间的关系。 

2、在这个大时代，企业职业经理人，即将变为合伙人，既要

突破传统商业模式，又要突破传统管理思维。系统启发，超越

自我、走得更远。

3、为企业激活人才的主观能动性，激活企业管理人员的积极性和创

造性，发扬主人翁责任感，为企业的高速发展激活股权激励机制。

【课程对象】公司管理层

【课程时间】1-2 天

【建议培训人数】80 人以内

【课程模式】

1、课程讲授、视频演绎、分组讨论、案例解析、角色扮演、游戏

2、解析万科致胜管理的道法术、提供实用的管理工具落地

【授课风格】

案例鲜活、条理清晰、表达流畅、深入浅出、互动性强、激发行动

【课程提纲】

第一章  万科：从职业经理人到事业合伙人 



    比互联网更大的风口 

    分享机制：共创、共享、共担 

    发展机制：生态系统，平台式架构 

    管理机制：扁平化，去中心化 

    掌握自己的命运 

    结论：在试错中前行

第二章  巴菲特：经理人要做好投资者的管家 

    可口可乐期权“事件” 

    期权的洪流与隐患 

    掩盖了利润的真实情况 

    期权会导致股东与经营层利益间更深层次的分歧 

    “经理人的堕落” 

    伯克希尔的管理之道 

    结论：经理人和资本 

第三章  阿里巴巴：永远不会让资本控制企业 

    阿里巴巴合伙人制度 

    阿里巴巴上市历程回顾 

    阿里巴巴为何选择合伙人制度 

    结论：资本和企业家 

第四章  华为：劳动、知识和资本共创价值 

   “西方电信巨头最尊敬的敌人” 

    价值分配是管理的核心 



    以奋斗者为本 

    获取分享制 

    结论：重塑人与资本的关系 

第五章  海尔：企业平台化，员工创客化 

    阿米巴经营：激发员工的企业家精神 

    人单合一：人人都是 CEO 

    结论：重塑人与组织的关系 

第五章  德鲁克：传统上司与下属的关系将消失 

    管理 1.0：命令与控制 

    管理 2.0：授权与支持 

    管理 3.0：共创与自我管理 

    结论：重塑员工与管理者的关系 

    案例：万科长期激励实践的案例解析

    案例：阿里巴巴合伙人制度的案例解析


