
《个个击破——房地产工程造价全过程精细化管理 36个

关键点控制实战》

【课程背景】

在竞争日趋激烈的房地产市场，单一的竞争优势不再独领风骚！面对白银时代，房地产企业纷纷重
新审视自己的战略与定位，并陆续在调整发展节奏、治理架构、资产结构及其他内部管理提升方面
狠下功夫！其中，提升成本管理工作刻不容缓！而现代房地产开发成本中，最重要的工程成本即工
程造价。工程成本中平均 83%为有效费用，其余的 17%均是无效费用，而其中施工阶段可以控制
的部分不足无效费用的 10%！每 10万平方米的商住项目中，大约会有超过 3000万的资金作为无
效投入付诸流水。

房地产项目工程成本管理将贯穿整个项目开发过程，需要精细化控制。

本课程是根据多名专家深入房地产开发项目历时 3年系统深入跟踪研究，通过对 10多家标杆房企
业全过程精细化造价管理经验，经过流程分析、梳理归纳、总结提炼出的 36个核心关键点，并逐
一对每个关键点造价控制的实战案例进行情景推演及剖析，以发现项目实际操作中的造价难点以及
解决这些问题的思路、方法及手段。

【授课时长】

2天

【课程收益】

破解：建设工程造价全过程精细化管理不为人知的利器；

指导：从战略角度，帮助工程项目人员提升造价控制水平；

掌握：工程造价全过程管理的 36个关键点控制方法与技术处理手段；

方法：提供最新《清单计价规范》下造价全过程造价精细化控制方法；

实操：情景剖析 36个实战案例，以提升学员解决造价问题的一线操作能力。

获取：标杆企业的制度、流程、作业指引及案例分析等宝贵参考资料；

借鉴：具体做法，大量实操工具资料，让您稍加修改，拿来即用，超级实战；

成长：2天正能量和专业的充电，让疲于应付的你焕然一新！造价管理，原来如此！

【授课对象】



房地产企业总部主管成本的总裁、成本总监、财务总监、总工程师、项目总经、成本总经理等主管
人员；每个开发项目上的工程、造价、预算、合约等部门负责人及业务骨干。

【课程特色】

权威分享：——工程造价现场一线权威实战专家亲临授课。

实战演习：——结合所授知识点现场练习掌握，即学即用。

案例剖析：——对经典案例进行专业独到分析，借他山之石以攻玉。

个性咨询：——结合企业自身个性问题，享受专家的咨询服务。

【授课风格】

马老师出身于工程一线，是从成本管理一线摸爬滚打出来的集项目管理、成本控制、风险防控于一
身的新一代精锐代表。他的课程突破了市面上传统的成本培训课程讲解套路，形成独树一帜的实战
性，每页讲义均为“原创干货”，为中小型成长型房企提供重要的指导建议与落地化解决方案。马楠
老师讲课既有理论高度，又有实战经验。他的课程重点突出，高屋建瓴、逻辑缜密，思路清晰，深
入浅出、生动实用、风趣幽默、方法独到，针对性和实效性及强。是倍受广大房地产业成本经理人
所喜爱的实战派专家，是北京地产界最具影响力的成本管理导师。

【课程大纲】

第一讲 当前房地产开发项目工程造价（成本）管理的现状、亟需解决的难点问题及对策
1．“新常态”下中国房地产业发展面临的机遇与挑战
2．新时期房地产对于工程造价（成本）管理的新要求
3．新形势下房地产项目工程造价（成本）管理的现状
4．当前房地产工程造价（成本）管理亟需解决的难点
5．房地产开发项目工程造价（成本）管理的三大误区
6．房地产开发项目工程造价（成本）管理中重大偏差
7．房地产开发项目工程造价（成本）失控的原因分析
8．房地产项目工程造价（成本）控制新思路、新方法
第二讲 房地产项目招标采购环节工程造价精细化管理的关键点管控实战
关键点 1 新形势下“招标工程量清单”错误防范、补救措施及对策
关键点 2 新形势下“招标控制价”编制原则及防范投标人投诉对策
关键点 3 新形势下招标人编制招标文件、拟定评标方法技巧与对策
关键点 4 材料暂估价、专业工程暂估价及甲、乙供材料招标的对策
关键点 5 新形势下投标人编制投标报价方法与发包人风险防范对策
关键点 6 新形势下发包人招投标流程设置及防范不平衡报价的对策
关键点 7 新形势下招标评标流程技术设置及评标关键要点操作技巧
关键点 8 新形势下招标结束中标后的后续关键工作及合同交底要点
关键点* 招标采购环节工程造价精细化管理的方法、工具操作与实战案例
第三讲 房地产项目合同签约环节工程造价精细化管理的关键点管控实战



关键点 9  新形势下合同约定原则、方法及跟踪控制对策
关键点 10 合同约定类型的选择及各种合同类型的约定策略
关键点 11 新形势下合同约定内容、效力及跟踪审查对策
关键点 12 发承包各种不同合同类型下的合同风险约定对策
关键点 13 发承包合同约定的示范文本适用原则及控制对策
关键点*  合同约定环节工程造价精细化管理的工具操作与实战案例
第四讲 房地产项目计量环节工程造价精细化管理的关键点管控实战
关键点 14 工程计量范围及跟踪控制对策
关键点 15 工程计量方法及跟踪控制对策
关键点 16 工程计量承租及跟踪控制对策
关键点*   工程计量环节工程造价精细化管理的工具操作与实战案例
第五讲  房地产项目价款调整环节工程造价精细化管理的关键点管控实战
关键点 17 法律法规变化导致价款调整控制对策
关键点 18 工程变更导致的价款调整疑的控制对策
关键点 19 项目特征描述不符导致的价款调整控制对策
关键点 20 工程量清单缺项导致的价款调整控制对策
关键点 21 工程量偏差导致的价款调整的控制对策
关键点 22 物价变化导致的价款调整控制对策
关键点 23 暂估价导致的价款调整控制对策
关键点 24 计日工导致的价款调整控制对策
关键点 25 现场签证导致的价款调控制对策
关键点 26 不可抗力导致的价款调控制对策
关键点 27 提前竣工（赶工补偿）导致的价款调控制对策
关键点 28 误期赔偿导致的价款调整控制对策
关键点 29 施工索赔导致的价款调整控制对策
关键点 30 暂列金额导致的价款调整控制对策
关键点*  合同价款调整环节工程造价精细化管理的工具操作与实战案例
第六讲 房地产项目价款支付环节工程造价精细化管理的关键点管控实战
关键点 31 工程预付款支付的跟踪控制对策
关键点 32 安全文明施工费支付的控制对策
关键点 33 进度款支付过程中跟踪控制对策
关键点*   价款支付环节工程造价精细化管理的工具操作与实战案例
第七讲 房地产项目竣工结算环节工程造价精细化管理的关键点管控实战
关键点 34 竣工结算传统与快速编制操作
关键点 35 竣工结算的过程跟踪控制对策
关键点 36结算及结清支付的过程踪控制
关键点*  竣工结算环节工程造价精细化管理的工具操作与实战案例
第八讲  新形势下房地产项目工程造价（成本）人员面临挑战与对策




