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工作坊主旨：

1957 年世界 500 强公司到现在只有不到 70 个存在，在 40 多年的时间里，

消亡率超过 80%，是什么原因让如此之多强大的组织分崩离析？在信息日新月异

的今天，企业诞生与消亡的节奏同样在加快，对企业生存发展影响的因素很多，归

纳起来主要有三个，宏观环境、企业自身战略、企业把战略变为结果的能力，财富

杂志 2000 年的调查数据显示，70%的世界 500 强公司的消亡不是因为没有好的

战略，而是因为没有强大的战略执行推进能力。我们完全可以理解，如果没有好的

战略，那企业不可能发展壮大，但如果战略执行能力弱，任何好的战略都会打折扣，

在市场环境优越的情况下尚可继续发展，但任何行业不可能永远处于上升期，最终

必定回归到依靠执行与对手竞争获取微利，这时候战略执行能力弱的企业注定被淘

汰而消亡，而这些消亡的企业中在过去 60 年里包括了 400 多家世界 500 强企业！

没有好的战略企业无法壮大，没有好的战略执行能力企业无法生存，而好的战

略执行能力需要不断在总结回顾中提升和强化！

战略回顾与执行工作坊通过带领团队回顾过去战略执行中的得失，总结经验、

在此基础上修订战略、建立改进措施和下一步战略执行行动计划。

侯震老师 战略回顾与执行

【工作坊流程】
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企业课后的

【培训收益】

问题真实呈现

在战略执行过程中会浮现出各种现象，有些带有偶然性，有

些则是长期存在且必须解决的根源性问题，如不针对根源下

手，问题即使暂时掩盖，以后还会以更猛烈的方式出现，真

实的呈现暴露出问题的本质，是解决问题的起点和基础。

强化战略沟通
“如我知道你要用梯子搭桥过河，当我找不到梯子时我会给你

找木板或其它东西，但问题是我不知道”战略纵向涉及到各

层，横向涉及到各个职能，有效的战略沟通无法仅仅通过文

件或普通会议宣导完成，团队不能准确理解战略，就会失去
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思考或调整的空间，沦为执行任务的工具，不仅导致战略流

程中出现大量无效工作，还可能使有创造力的员工士气低

下，最终伤害企业战略执行能力

找到关键解决方案
针对问题的根源通过引导技术最大限度激发团队的智慧，找

到解决方案

促进团队协作

在战略执行过程中有很多问题和协作相关，回顾从前的行为

并找到协作中的改进方法，最终达成一致契约，有效促进团

队协作。

提升战略执行力

行为心理学的研究告诉我们，我们不能强迫员工执行新的做
事方式、规章制度，因为员工虽然不会拒绝改变、但是不会
情愿被改造。要让员工成为新方式、新制度的执行专家，不
是仅仅通过制度宣讲、知识技能培训能够解决的，这需要经
过一个管理者、员工与组织系统互动协同的沟通过程，需要
企业管理者有意识地组织各级员工进行与战略目标、组织系
统、行为文化的协同互动过程。
　　战略回顾与执行工作坊正是针对转型企业执行力、转型
领导力的协同互动本质设计的一种沟通研讨方式，是确保战
略要求与组织系统、员工行为形成新的协同互动的沟通与共
建平台。

形成行动计划

考虑过执行困难，并充分探讨过协作的行动计划不仅是一份

执行地图，还是一份团队彼此间的协议，预先的准备和承诺

辅以行动计划的推动措施，有效形成战略回顾、再推动的循

环

系统全面的

【工作坊内容】

（2天）
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【回顾分析】

前事不忘 后事之师  

只有以真实数据为基础的分析方有价值，为判断战

略沟通的充分程度，回顾分析的第一步是重新解读战略

规划，对前期的战略传达、协作、管控措施等沟通方面

进行评估，然后再客观对比目标达成情况，为后边的步

骤提供基础数据支撑

本章主旨：

1、解读战略规划

2、评估战略沟通效果和辅助执行措施
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3、目标达成数据对比

4、形成表格文件

【成因剖析】

莫看江面平如镜 要看水底万丈深：要看到问题的本

质

世界上绝大部分的问题都有解决方案，关键是是否找到了

办法，只有先剖析出问题的根源，才能找到解决方案，战略回

顾与执行工作坊引入归因分析方式，结合引导技术，帮助我们

追本溯源，找到真正的问题根源

章节主旨：

1、 归因分析工具导入
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2、 ORID 焦点讨论法导入

3、 归因确定分类

【成功路径】

修订战略，克服困难

战略的规划运作是一个动态过程，工作坊提供战略修

订的有效方法并直接进行战略修订，同时根据分析过的问

题成因探讨解决方案，解决方案讲成为下一步战略的内容

之一，且因在团队共同思考解决方案，在制定解决方案的

同时必须考虑协作和分工，在已完成了战略沟通

章节主旨： 

1. 成因分类，梳理必须克服的成因

2. 针对要实现的战略目标及必须克服的成因，提出可能的具体措施

3．采用工具团队共创引导各小组相互补充交流

4. 形成修订后战略计划
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【行动计划】

谋定后动：凡事预则立，不预则废   

行动计划并非单纯的时间执行表，它代表了一种承诺，一种预先的

心里准备，一份团队相互协作努力的誓词，同事根据行动计划提炼出的

指标方是真正指向战略的绩效指标（可选）。 

章节主旨：

1、战略方案的资源配置

2、每项措施的具体负责人

3、战略方案可能的风险点及应对措施

4、明确的时间规划表

5、重要事项进度的检查人及检查时间节点

6、形成组织战略的里程碑工作计划

7、提炼战略绩效指标(可选，需要一天时间)
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【培训需知】

【根据培训人群】

 参与对象：全部中高层管理者、部分重要岗位的一线经理

 教师布局：无课桌式，可灵活多动

 教学工具：投影仪、白板及笔、麦克风、可充电电源

 工作坊时间：两天（每天视讨论情况 6-8 个小时）
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