
《全面设备点检体系》

【课程背景】

TPM是以设备综合效率和完全有效生产率为目标，以全系统的预防维修系统为载体，以员工的行
为规范为过程，以全体人员参与为基础的生产和设备维护、保养和维修体制。

TPM推行就是追求“四个零”目标。即：零故障、零缺陷、零事故、零浪费。

为此，企业要做到：建立一支专门查、找差错、缺陷和隐患的队伍;培养他们发现生产设备差错、
缺陷和隐患的技能;要求他们对设备要严肃、认真、负责，一丝不苟地去及时发现差错、缺陷和隐
患。

设备管理应从掌握设备状况开始，设备管理人员应掌握其变化的规律，采取对策，并且一丝不苟地
去及时发现差错、缺陷和隐患，这就是“点检”。经过 TPM活动的努力，在故障发生之前，有计划地、
定期地使设备停机，将差错、缺陷和隐患修复，从而避免因故障而造成的突发事故。

【授课时长】

两天(12小时)

【课程收益】

设备管理业务也始于点检，点检是设备预防维修的基础，是现代设备管理运行阶段的管理核心，也
是现代设备管理意识的延伸和实践。通过点检人员对设备进行的点检作业，准确掌握设备状态，采
取早期防范设备劣化的措施，实行有效的预防计划维修，维持和改善设备的工作性能，减少故障停
机时间，延长机件使用寿命，提高设备工作效率，降低维修费用。它无论在设备维修计划管理中，
还是在设备状态管理、技术管理，维修费用和设备信息系统中，都起着核心的作用和处于重要的地
位。

【授课对象】

所有与设备使用、操作、维护保养的相关人员。

【课程特色】

PPT课件展示+课程讲解+案例研讨+现场照片+工具介绍+管理典故+问题答疑

【课程大纲】

第一讲：设备点检简介

1、点检管理的由来与发展



(1)设备管理模式的发展

(2)点检管理的由来

(3)点检管理设备制度的发展

2、点检的定义及其管理的实质

3、点检在设备管理中的地位和作用

(1)维修工程计划和工程协调

(2)维修资材计划落实

(3)设备技术状态管理

(4)维修费用的预算和控制、承包

(5)维修技术的掌握和标准的制订

(6)设备技术信息的传递

4、点检与传统设备检查的区别

(1)点检管理的特点

(2)传统设备检查的几种形式

(3)点检与传统设备检查的区别

第二讲：设备点检的准备

1、定地点

(1)设备的劣化及故障点

(2)点检范围的确定



2、定项目

(1)点检项目的分类

(2)点检项目的基本内容

3、定人员

(1)生产系统的操作人员的基本要求

(2)设备系统的专职点检人员

(3)技术系统的精密点检人员

4、定周期

(1)点检周期与 P-F间隔有关

(2)点检周期与设备的安全运行有关

(3)点检周期与设备运行的生产制造工艺有关

(4)点检周期与设备的负荷、耗损有关

5、定方法

(1)日常点检

(2)日常点检的方法与技巧

(3)专职点检员的定期点检

(4)精密点检

6、定标准

(1)标准与基准的概念



(2)维修标准的分类及其关系

(3)维修技术标准

(4)点检标准

(5)给油脂标准

(6)维修作业标准

7、定表格

(1)点检标准表格

(2)点检分工协议

(3)日常点检计划表

(4)长期点检计划表

(5)给油脂长期管理表

8、定记录

(1)点检记录内容包括

(2)维修实绩记录内容

(3)点检检查实绩分析

(4)点检实绩分析的内容

第三讲：设备点检计划

1、设备点检计划模型

(1)点检计划编制的依据

(2)点检计划的分类



(3)点检计划的内容

2、设备点检路线

(1)点检路线图

(2)如何编制点检线路图

3、设备点检表的设计

(1)点检管理表的规划化管理

(2)点检管理表台账的设计

第四讲：设备点检组织分工

1、设备点检组织结构设计

(1)点检组织在企业组织结构中的位置

(2)设备点检组织结构设计的原则

(3)生产操作的日常点检的组织结构

(4)建立健全点检组织的协调和控制系统

2、设备点检组织管理

(1)统一管理思想

(2)明确管理业务分工

(3)设立“设备点检推进小组”

(4)TPM教育专业培训

(5)点检工作的规范化和制度化



(6)点检组织管理在企业组织结构中的归属

第五讲：设备点检实施

1、设备点检检查

(1)点检检查的实施

(2)设备专职点检人员检查的技巧和要领

2、设备点检记录

(1)点检实绩记录

(2)点检实绩的分析

3、设备点检处理

4、设备点检改进

(1)点检管理业务的改进

(2)点检改进的根本是设备故障的防范

(3)开展点检改进活动

(4)设备薄弱环节的改进——改善维修的意义

(5)点检改进与设备薄弱环节改进工作的课题和方向

(6)点检改进和设备薄弱环节改进的要点和部位

5、设备点检实施的规范化作业

(1)专职点检人员实施点检作业的规范化和标准化

(2)某原料准备作业区仪表专职点检员一天的工作时间安排及作业内容实况



(3)规范化的设备点检工作法

(4)专业点检业务推进图

第六讲：设备点检绩效考核

1、设备点检行为的考核

(1)点检行为考核属于企业绩效管理的范畴

(2)点检行为考核的原则

(3)点检考核相关指标制定的流程

(4)点检绩效评估的组织与流程

(5)点检人员绩效指标的内容及评价

(6)点检员的操作维护业务素质的考核要求

2、设备点检激励设计

(1)企业绩效评价与员工激励之间的关系

(2)一般员工的绩效兑现

(3)点检激励的设计

(4)激励机制的内涵与要素

第七讲：设备故障倾向管理

1、设备的倾向管理

(1)设备劣化的倾向管理及其管理的意义

(2)实施设备劣化倾向管理的条件

(3)实施设备劣化倾向管理的内容和方法



(4)劣化倾向管理的种类

(5)设备劣化倾向管理的实施案例

(6)减损量机件的寿命预测方法

(7)设备倾向管理和诊断的应用

2、利用点检信息的维修管理和决策

(1)点检现场信息的采集和诊断

(2)点检获取、采集信息的三个技术环节

(3)专职点检人员在实施点检中，应采集的设备相关信息

(4)专职点检员根据以上点检信息进行的维修业务和决策

(5)故障的五项防范对策

第八讲：定修模型

1、定修模型和定修基本人数的设定

(1)定修工程模型化和定修基本人数的设定在企业设备维修工程管理中的意义

(2)定修工程模型化

(3)定修基本人数的设定

(4)案例企业的定修工程计划表

2、定修的具体实施

(1)维修工程实施的含义和处理程序

(2)维修工程实施的概略处理流程

(3)工程委托的处理程序



(4)工程受理及施工准备的处理程序

(5)工程项目实施的处理程序

(6)工程记录的处理程序


