
《人力资本管理哲学》

主讲：景元利

    资源是会枯竭的，唯有文化生生不息。一切工业产品都是人类智慧创造的。华为没有可

依赖的自然资源，唯有在人的大脑中挖据出大油田、大森林、大煤矿……

                                               ——任正非 

向华为学管理系列课程之一：

人力资本管理哲学课程大纲

课程介绍：

华为可以当之无愧地被誉为中国民营企业的一面旗帜，它不但属于高科技企业，而且

代表着中国的民营企业走向了世界，进入了世界 500 强，成为海内外知名企业。华为是中

国最了不起的公司，读懂了它，就读懂了中国企业的未来，获得了中国企业基业长青的管

理真经。

在本课程中，基于目前许多企业在人力资源管理方面所存在的员工缺乏持续奋斗动

力、组织活力不足、核心人才激励不足、人力资源管理陷入恶性循环等问题我们从多个不

同维度来解读华为的人力资本之道，深入剖析华为如何将员工的知识与技能转化为资本，

将人力资源管理升级到人力资本价值管理，并由此总结出了华为人力资源管理的“一种文

化”、“两个价值导向”、“三个价值管理要素”、“四大法宝”、“五个与众不同”、“六大关键驱动

因素”及华为人力资本管理方面的成功所带给我们的启示。基于以上问题我们形成了《人力

资本管理哲学》这门课程，希望能够对于广大企业中高层管理者有所启发和帮助。

课程名称： 人力资本管理哲学                         目标学员：中高层管理者                     

课程时间： 1-2 天/ （6-12 小时）                    课程讲师：景元利

授课模式：行动学习+世界咖啡+小组研论+实战演练+场景体验+案例分享



授课方法：基于建构主义的五星教学法、行动学习教学法

课程宗旨：

    帮助中、高层管理者训练、掌握人力资本价值管理方法及工具，丰富人力资源管理经

验，为打造人力资本驱动企业发展的良好机制奠定坚实基础；帮助中高层管理者提高人力

资源管理的成熟度，使得企业的人力资源管理随着企业的发展能够从人力资源管理上升到

人力资本价值管理模式。

课程收益：

一、 深刻理解华为人力资本管理所遵循的价值导向及准则； 

二、 揭秘华为成功背后的主要人力资本驱动因素； 

三、 学习华为人力资本管理落地的方法与工具； 

四、 领悟华为的人力资本背后的运行机制； 

五、 学习人力资本模式实践方法与步骤；

六、 研讨华为人力资本模式带给我们的启示。

课程大纲：

第一部分、如何正确理解人力资本

1. 人力资本与人力资源的关系

2. 人力资本的根本属性

3. 人力资本所具有的权限

4. 人力资本对于企业决策的影响

5. 人力资本演变的四个阶段

案例一：从雇佣制到合伙人——移动互联网时代下的用人机制创新

第二部分、华为人力资本管理模式解读



1. 一种独特的企业文化+一种良好的机制

2. 两个价值导向

3. 三个价值管理要素

4. 四个发展阶段与人力资源管理四大法宝

5. 五个与众不同

6. 六大驱动因素

案例二：解读华为基本法：人力资本价值增值高于财务资本

主题研讨一：华为人力资本模式的优势探讨

第三部分、华为人力资本模式落地步骤与方法工具

1. “二八”原理

2. “七二一”法则

3. “三五四”战法

4.  七字方针

5.  全员导师制

6. 价值观测评一票否决制

7. 用人决策三权分立模式

8. 高工资=低成本

9. 培养=培训+实战+选拔

案例三：华为如何开创“以奋斗者为本”的知本时代

第四部分、人力资本模式实践指南

1.   人力资源管理机制需要持续优化与创新

2.   加强企业内部经营与员工自主经营



3.   倡导文化管理与员工自我管理

4.   防止高福利、高待遇对于组织产生的危害

5.   干部在企业内部要发挥表率作用

6.   人才培养要舍得投入，要长期持续投入

7.   人力资本模式需要高绩效文化的有效支撑

8.   人力资本模式有助于形成自循环

案例四：海尔的组织变革与人力资源管理理念

主题研讨二：结合本企业的现状，应该如何建立人力资本管理模式

第五部分、华为人力资本模式所带给我们的启示

1. 人力资本模式是企业一路高速发展的内驱力；

2. 人力资本模式是员工持续奋斗的“发动机”；

3. 人力资本模式可以在企业内部形成良好机制并有效激活组织；

4. 人力资本体现的是“人为本”核心理念；

5. 人力资本模式有助于知识、技能与资本实现转化，体现知本特性；

6. 人力资本模式体现了“少即多，多即少”的哲学思想；

案例五：华为在人力资本价值层面如何实现“力出一孔，利出一孔”

第六部分、课程总结与实施计划（圣诞树4321 模型）

1. 一个行动计划

2. 两个行为改变

3. 三个深刻感悟

4. 四个主要内容

目标学员：企业中高层管理者 



备注：


