
影视力(看影视学管理)

课程大纲 

〖课程主题〗影视力 -- 看影视，学管理

〖授课时间〗2 天（12 小时）

〖课程背景〗

现今社会，在上网之外，看电影和电视已经成为大众最常见和喜爱的娱乐消遣方式。当你在

看某个电影或者电视剧的时候，会不会联想到自己生活和工作中的某些场景，觉得似曾相识？

作品中某些人的某种命运、惊喜或者是遭遇会不会让你感同身受？会不会有某一句台词让你热

泪盈眶或者唏嘘不已？会不会不由自主地想象，如果自己处在剧中的场景下，会采取怎样的处

理方式？这就对了， 看影视其实远不止娱乐的功能，只要你做个有心人， 在放松的同时，还

能学到管理上的知识，丰富自己的视野，让自己心灵更加强大以面对未知的事情。以轻松的方

式达到学习管理的目的，何乐而不为呢? 课程以管理的几大模块为主线，分别用大家耳熟能详

的经典影视作品的片段进行解读，将西方的管理理论和东方的思维哲学融会贯通，真正寓教于

乐，让学员能够获益匪浅。深入剖析问题现象背后的本质，有针对性的解决观念、思维、操作

上的误区与盲点，协助管理者发现、总结正确的观念和方法用于实际工作。企业实践与理论相

融合，体系感强，强调实用。实战案例丰富，深度剖析，旁征博引，直指时弊。信息量大、知

识面宽。生动讲解与互动研讨相结合。气氛活跃，诙谐幽默。

本课程过去三年多来成为浙江大学和中山大学多个总裁班和经理人班必上课程之一。

〖课程大纲〗（实际授课会根据时间、具体情况等作相应调整，包括内容前后顺序的调整）

一、 领导力的六大精髓：在把事情作对之前，最重要的是做对的事情。

影视作品：《巴顿将军》《亮剑》《大决战 1、2、3》《中国合伙人》《教父》

1. 发动机        — 强烈的事业心和坚定的信念是力量的源泉         

2. 凝聚力        — 自身的风格和魅力造就精神领袖     

3. 善用他人之力  — 选人用人的智慧             

4. 运筹帷幄      — 正确的思路和策略助你决胜于千里                    

5. 引领变革      — 保持持久竞争力的不二法则

6. 选好接班人    —基业长青的保证              

解析例举： “亮剑”精神是一种面对强敌、战胜强敌的领导艺术。“亮剑”精神是一种更积极的虚

心学习和遵循科学规律的态度。李云龙是“亮剑”精神智慧艺术的完美实践代表，别看他口里时

刻嚷嚷“进攻”和“杀、杀、杀”的勇武声，但鏖战一开，他就格外冷静，以近乎完美的战争艺术



赢取胜利。当今和平年代的企业管理者，也同样追求“亮剑”精神领导艺术的完美实践。要讲究

企业战略制定的科学性；要有对企业资源调控的艺术性；要有对企业全局布势的统筹性；要有

对企业组织掌控的智慧性；要有对企业盈亏的敏感性。

二、 企业文化的重要性

影视作品：《亮剑》《三国》《卧薪尝胆》《窃听风云》《甄嬛传》《长征》《杜拉拉升职

记》

1. 制度必须严格执行                 

2. 原则问题决不妥协                 

3. 跨部门合作

4. 管理就是沟通、沟通、再沟通                       

5. 潜规则：有时候老板就是企业文化   

解析例举：“亮剑精神”就是电视剧中主人公所在组织的文化，我们可以从其中的一些情节和角

落中找到这种文化的组成因素。首先是作为这个组织的领导者每次在开会的时候所强调的中心

思想：亮剑。即使是失败也要拔剑，把被动的局势转变为积极主动的行为，从而创造了击败坂

垣师团的奇迹。第二，把“亮剑精神”进行了延伸。如果只是蛮干，这种精神就失去了它的意义，

还需要根据具体的实际情况进行变通，所以才出现了主人公抗拒命令伏击日军精英团的胜利。

第三，把“亮剑精神”变得可操作化，就是根据“亮剑精神”进行可操作的训练培训，用木刺刀对

真人进行训练，而不只是单纯的纸上谈兵。所以他们部队的战士面对经过特殊训练的日本兵依

然敢于上刺刀，既用亮剑的精神来冲锋，还有精湛的技艺作后盾。第四，建立完善了奖惩和竞

争制度。有本事的人吃肉，没本事的人连汤都没得喝。这使每个人都有一种危机感，从而提高

了他们苦练本领的积极性，为以后的“亮剑”杀敌提供了保障。企业组织文化与任何组织的文化

一样，都是一个从精神到实际的表现过程，而这个过程就是组织文化构建的过程。从“亮剑精

神”看现代企业文化的建立，我们必须清醒地认识到企业文化的真正意义，以及它所彰显出来

的行为，所以我们的企业文化打造需要从多个方面入手，不断地加强自身的建设，不断地完善

各项规章制度，不断地延伸创造，丰富和完善企业的内涵，形成自己独特而又可行的企业文化。

三、 执行力提升

影视作品：《时尚女魔头》《杜拉拉升职记》《刺杀希特勒》《走向共和》《007 系列》

1. 永远不对老板说不：不找借口找方法 

2. 魔鬼藏在细节里                  

3. 做好环环相扣的工作计划

4. 坚持、监督、激励不松懈

5. 开一个高效的会议

6. 计划跟不上变化— 危机处理        

解析例举：电影《时尚女魔头》（又名《穿普拉达的女王》）的女主角安迪，通过一次偶然的



面试，进了一家顶级时装杂志给总编米兰达（人称“时尚女魔头”）当助手。这是一段紧张的职

场经历。米兰达总是提出各种高标准甚至苛刻的要求，从来不听任何解释。有一次，为使自己

的双胞胎高兴，米兰达要求安迪弄到还未出版的《哈利波特》手稿，这几乎是不可能完成的任

务。但是安迪没有放弃，而是通过自己的方法和手段，最后完成了这个任务，从此也为自己从

“职场菜鸟”到“职场达人”的转变奠定了基础。挑剔严格的老板确实让人很头痛，但正是这一次

次的磨练，一次次地解决问题的经历，才使我们得到成长。

四、 职业心态决定你是否能成功

影视作品：《窃听风云》《巴顿将军》《时尚女魔头》《中国合伙人》《肖申克的救赎》

1. 对于工作是应付还是当做自己的事业来做？                   

2. 面对逆境，看看那些永不放弃的人    

3. 缓解压力，管理好情绪

4. 与他人协作共赢

解析例举：我们依然来看《时尚女魔头》。安迪虽然得到了很多女孩梦寐以求的职位，但是一

开始，她非常的不适应，因为第一她认为自己对时尚并不感兴趣，而且不会在这里长久待下去，

所以没有全心全意投入，和老板相处的也很吃力。幸好她遇到一个肯帮助她的同事奈杰尔，在

安迪快放弃的时候，奈杰尔的一番话让安迪意识到最重要的是调节好自己的心态，既然做这份

工作，就要喜欢它，并且改变自己来适应，说变就变，安迪从改变自己的外观开始，终于渐渐

得到了老板和周围同事的认可，也越来越在职场上游刃有余。怀着“应付”的心态是永远干不好

工作的，一切必须从转换心态开始。

五、 影视作品折射出来的人生和职场智慧

影视作品：《角斗士》《阿甘正传》《奋斗》《窃听风云》《甄嬛传》《梅兰芳》

1. 宽待他人，常怀感恩之心                     

2. 了解自己的价值观是快乐的源泉     

3. 每个人都需要一个“贵人”         

4. 取舍之间，退一步海阔天空         

5. 一念天堂，一念地狱              

解析例举：虽然高风险，但是同时伴随着高回报的诱惑，所以很多人乐此不疲。但是，一本万

利的巨大诱惑真能成真吗？一时的聪明、小伎俩就能彻底改变生活吗？别忘了，影片中的若干

角色都为此付出了惨痛的代价。当影片《窃听风云》中的几位主角向这个巨大诱惑低头的时候 ，

各有各值得同情或者可以理解的理由，但这并不能成为他们选错答案的借口，更不能成为他们

推卸责任的理由。况且，他们也并没有后悔和重新再来的权利。若是能从这个角度看《窃听风

云》，自然能看出其中“警世恒言”的味道。如果说《无间道》是卧底地狱，《门徒》是毒品地

狱，《窃听风云》就是贪念带来的无间地狱。



〖课程寄语〗

好的影视作品来源于生活，但又高于生活，很多时候，它是集中展现了人生中的一些典型场

景，在看别人怎么应对、处理这些情形的时候，其实也是我们学习和思考的时候。

〖课程说明〗

    本课程涉及多部电影、电视剧片段，并不局限于以上所列举示例影片，务必需要配备有接

入电脑的音频线和较好的音响效果。


