
“组织执行力”课程大纲

〖课程主题〗组织执行力

〖课程时间〗1-2 天（6-12 小时）

〖课程背景〗

组织执行力是指组织能够高效地实现组织目标的能力，包含了制定可执行的战略、建立有

效的工作计划系统、构建合理的组织结构、建立人才保障系统、对执行过程进行有效控制、培

育组织的执行力文化等。执行是连接组织的战略目标与实现目标之间的桥梁，是通过各种努力

使组织的战略目标得以实现的过程。执行力则是实现和落实组织战略目标的能力。 

执行力是一个系统概念。个人执行力和组织执行力是既有区别又有联系的。组织的整体执

行力虽然不是个人执行力的简单相加，但是它又是和个人的执行力分不开的，是与个人执行力

的有机统一。个体执行力的提高，构成了组织整体执行力的基础。任何组织活力的产生和创造 ，

其基本前提是组织成员活力的发挥。如果个人素质不高、执行力不强，就势必会影响和制约组

织整体的执行力。

组织执行力就是企业的战略实施能力，是对企业的各种资源经过有效整合而形成的成

功实现组织战略的综合能力。组织执行力的强弱直接决定了企业战略的实现程度、实现速

度和调整速度。执行力与战略是相辅相成的。没有好的战略，执行力越强，企业可能失败

的越惨。没有很强的执行力，战略再好，也只能是水中花镜中月。

〖课程特色〗

执行难题：指出足以致命的执行陷阱

执行法则：展示执行原理的真知灼见

执行智慧：介绍执行先驱的卓越思想

执行工具：运用简洁有效的执行流程

执行声音：反映企业执行的成败经验

〖课程大纲〗（实际内容可能会根据现场状况和时间略作调整）



引 言： 

　　1. 思考：你的顺序是什么？ 

　　2. 执行力：企业不得不长期关注的主题 

　　3. 解读企业执行力问题 

　　4. 商界领袖谈执行力 

　　5. 什么是执行兵法？ 

　　第一单元：铸造执行力的三个要素 

　　一、 要素 1：结果导向（员工靠结果生存、企业只为结果买单） 

　　1. 员工和企业是什么关系？ 

　　2. 执行是“我做了吗”？ 

　　3. 做任务是陷阱、做结果是馅饼 

　　4. 做结果三思：结果是谁要的？结果要有什么？结果有什么用？ 

　　5. 九段秘书测试：请问你是几段？结果值多少钱？ 

　　6. 如何获得最佳的结果？结果思维、底线原则、外包理念 

　　二、 要素 2：责任逻辑（锁定责任，收获结果） 

　　1. 理由源于责任是否锁定 

　　2. 陷阱一：“请示”工作与推脱责任 

　　3. 陷阱二：“人多力量大”与推脱责任机会 

　　4. 领导只为结果买单、员工为结果而战 

　　5. 4 个步骤：结果定义、一对一的责任、跟踪检查、结果考核 

　　三、 要素 3：六大执行法则 

　　1. 服从法则：以服从为天职 

　　2. 目标法则：盯准一只野兔 

　　3. 冠军法则：做自己擅长的，上帝助你成功 

　　4. 速度法则：先开枪再瞄准 

　　5. 团队法则：利他就是利已 



　　6. 裸奔法则：没有退路就是出路 

　　第二单元：如何提高个人执行力 

　　四、 效率做事：管理好时间才能管理好事情 

　　1. 为什么人们总说“很忙”？ 

　　2. 时间守恒：时间在哪，执行力就体现在哪 

　　3. 不良时间分配：哪里起火往哪里跑 

　　4. 最佳时间分配：永远做重要不紧急的 

　　5. 生命守恒：若不是现在，那是何时？ 

　　6. 时机守恒：与其盯着新闻，不如常照照镜子 

　　五、 乐在工作：做好执行首先经营好自己 

　　    快乐工作的方法：控制情绪、消除心理压力 

　　六、 说对话办对事：沟通无障碍、执行有保障 

　　1. 沟通目的：鼓舞他人的行动 

　　2. 沟通步骤：解码、编码、反馈 

　　3. 沟通底线：说对方想听的，听对方想说的 

　　4. 沟通策略一：与对方频道同步（同理心） 

　　5. 沟通策略二：如果…更好… 

　　6. 沟通策略三：销售你的建议 

　　第三单元：如何提高组织执行力 

　　七、 执行的三个核心流程 

　　1. 人员流程：用对的人 

　　2. 战略流程：做对的事 

　　3. 运营流程：把事做对   

　　八、 组织执行力 8 个误区 

战略是管理者的事，执行是员工的事

用人不疑、疑人不用

学谋略多，学规则少

管理制度变来变去，朝令夕改

制度变形，熟人环境没有规则

管理者没有常抓不懈

差不多就行

策略与制度本身不具有执行性

九、 如何有效的执行企业战略？ 

　　1. 战略执行失败四大原因

　　2. 战略执行的五个基本步骤

3. 建立战略执行保障体系



4.执行方法：如何将目标落地？执行不力，根在哪？

有效执行的 7 个环节：目标：精；计划：细；沟通：明；工具：简；控制：准；反馈：透；奖

惩：公

　　十、 领导力决定团队的执行力 

　　1. 言行一致地实践企业价值观 

　　2. 确立明确的目标及实现目标的先后顺序

　　3. 持续检查与督导 

　　4. 对执行者即时奖励

5. 用人所长

〖课程寄语〗

企业成功=5%的战略+95%的执行，没有执行力，一切等于空谈。若不解决企业执行

问题，就无企业核心竞争力可言---打造组织执行力是当前企业发展必修课程。

越来越多的企业意识到制定一个战略远比执行一个战略容易。制定战略有时还可请咨

询公司代劳，但执行能力是任何其他人不能代替的。如何才能确保组织有强大的执行能力

呢？显然，仅靠一个雷厉风行的领导是不够的，建立系统化的保障才是长久之计。打造系

统的组织执行力也是必然选择。

“执行力”在世界级大公司被看得尤其重要。公司的各项战略规划，各项业务计划，各

种改进方案，通过执行才能创造出实质性的价值。如果失去了执行力，则各项战略规划、

各项业务计划、各种改进方案就失去了得以变成现实的可能，企业也就失去了长久生存、

发展和成功的必要条件。

关注组织执行力就是关注发展，关注执行就是关注企业和个人的未来！


