
《构建成功的生产计划与物控体系》

培训目标：
学习整个企业管理系统的构造知识
学习到一个完善科学的企业生产计划与物流控制的系统知识
3、最大收获之一：学会诊断自己企业在生产计划、物流控制方面存在的问题
4、最独特的收获：知道什么是企业最重要的东西？怎样才能真正令企业发展？
5、最大收获之一：学会如何改变、调整——构建科学全面的生产计划与物流管理体系，适应公司
的长期发展！
培训对象：
企业懂事长、总经理，副总经理，各个部门主管经理等中层干部

课程大纲：
1、企业管理中心重心：生产计划与物流管理！
生产管理的概念
生产管理的内涵
生产与物料控制的密切关系
成功的生产计划与物料控制思路
2、中国企业在生产计划、物料控制方面通常存在的问题
中国企业在生产计划、物料控制方面通常存在的问题
学会自我诊断
3、有必要调整、理顺吗
是否调整？
投入产出分析
时间分析
4、一个优秀科学全面的物流、财务一体化管理体系
企业管理系统模型？
优秀科学全面的生产计划、物料控制的系统结构？
优秀科学全面的生产计划、物料控制的数据流程？
关联部门的关系、如何配合？
优秀科学全面的生产计划、物料控制的重点？
一个优秀科学全面的生产计划、物料控制体系应达到的目标、要求
5、怎样构建一个优秀科学全面的生产计划、物料控制体系？
从管理内涵入手
从管理体系构的 8大要件入手
切实执行和计划
6、生产计划、物料控制：效益、管理、发展三得失？
生产计划、物料控制：俱得俱失？
投入产出分析？
调整时间分析？
案例分析
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7、现场分析
即时应用： 您在企业的生产计划、物料控制？
怎样进行调整、理顺？ 
8、回顾与总结
总结所学知识和技巧


