
《如何进行用工成本筹划》

课程目标：

1、 让人力资源管理不拘泥于职能的范畴，以全新的视角审视人力

资源的工作

2、 方案措施和工具拿来即用，极具操作价值，针对中国人力资源

的难题对症下药；

3、 掌握一套正规、完善、可行的用人管理工具，规范用人制度，

直接有效的减少用工成本浪费；

4、 依法节约 100%的劳动纠纷赔偿金，依法规避承担 100%的劳动

法风险；

5、 .善用并留住企业核心人才，加强商业机密保护

6、 帮助人力资源高端人才更贴近企业决策者的思维，培养系统思

考能力和战略思维能力。

7、 人力资源管理  的自我定位，到知识、态度的全面覆盖，一站式

塑造职业化形象。

授课风格：

    李丹老师首创在快乐中学习劳动法的理念，用“亲民化”语言诠释晦

涩难懂的专业法律术语；用专业理论+案例互动+战略思维 “三位一体”的教
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学方式，鼓励启发学员学习和思考；彻底颠覆了企业管理决策层对传统意

义上风险预判的思维模式，带来的冲击和震撼，倍受企业与学员推崇。

课程对象：

        培养具有战略思维、掌握人才开发与管理理论、精通人力资源实务的高

层人力资源管理者；特别适合于大型国有企业、上市公司、规模化民营企

业的人力资源总监（CHO）。

课程内容：

第一部分 劳动合同与企业用工成本控制

一、标准用工模式与非标准用工模式
二、用工要素的分析：一定要正式工吗？
三、用工强度的归类：一定要全职工吗？
四、用工弹性的小结：一定要长期工吗？
五、多元化用工下的一体化管理
六、劳动合同管理与用工成本控制
1、录用管理的误区甄别与实务操作
2、事实劳动关系：书面合同很必要？
3、约定不明争议：双方孰能占上风？
4、试用管理的明确性与时效性原则 
5、“实习”与“试用”：应届生管理悖论？
6、录用条件：考核不合格即予辞退合法乎？
七、“履行”还是“变更”？
1、调岗调薪的审慎操作与灵活应对
2、岗位调整的性质：变更劳动合同？
3、薪资变动的方法：必须协商一致？
4、工作地点的变动：合同约定即可？
八、《社保法》新《工伤保险条例》背景下工资、社保风险控制
1、社会保险的特性
2、社会保险缴费基数确定的标准与技巧
3、《社会保险法》、新《工伤保险条例》主要条款解读
4、常见社会保险费缴费基数核定争议的类型、处理方法和技巧
5、《女职工劳动保护特别规定》的出台对企业用工有哪些影响，如何规范管理“三期”女
工，如何防范相应的法律风险。
九、新颁布的《女职工劳动保护特别规定》对企业用工有哪些影响，如何管理“三期”女工，
如何防范法律风险
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第二部分：离职辞退管理与用工成本控制

一、离职管理的思路厘清与具体执行

1、离职、辞职与辞退：劳动合同的解除或终止？

2、员工“不辞而别”：能否追究法律责任？

3、工作交接与离职手续：双方的程序性义务？

二、辞退员工中的种种“误区”

1、辞退员工的法定类型与操作要领

2、协商一致解除：谁是“动议方”？

3、企业单方解除：区分“过错性”与“非过错性”？

4、“三金”应用实务：经济补偿金、违约金、赔偿金？

第三部分：工资、工时、休假及加班管理风险控制

一、企业拖欠、克扣工资、加班费的巨大法律风险

二、法律对加班有什么限制?超时加班的法律风险, 加班违反工时制度的法律后果有哪

些

三、标准工时制、综合计算工时制、不定时工时制之区别与正确运用

四、企业高管、保安、门卫等特殊岗位人员加班费管理实务

五、加班加点的工资计算口径与工资支付

六、加班费的追索时效、举证责任与企业如何应对加班费投诉、诉讼

七、各类假期的规定及其法律适用

八、各类假期工资支付的规定及相关问题处理。

九、《特殊工时管理规定（征求意见稿）》是对过劳现象的法律干预规定的核心内容

是预防“过劳”，企业如何合法地运作？

十、劳动仲裁与诉讼实务操作与分析

第四部分  核心员工管理与用工成本控制

一、企业核心竞争力应如何有效保护？

1、商业秘密保护制度的设计与执行 
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2、保密义务是否当然责任：“法定”还是“约定”？ 

3、保密管理制度的实效性：密级、流程与责任机制

4、保密协议内容的利害分析：如何设定协议条款？

二、两难之间：“育”人与“留”人

1、服务期协议的设计、履行与争议处理

2、待遇留人：特殊福利待遇能否设置服务期？

3、“培训”、“培训费”与“违约金”：法律上如何认定和调整？

4、欲“留”还休的双方博弈：员工故意违纪？企业放弃服务期？

三、核心员工：在“载舟”与“覆舟”之间？

1、竞业限制协议的设计、履行与争议处理

2、、竞业限制协议的设计：竞业限制的范围与时限？

3、“补偿金”与“违约金”：互为对价的依存关系？

4、竞业限制条款的效力分析：约定不明如何处理？
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